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1. O0wue moJ10KeHHs

1.1. B AI'MA npegycMaTrpuBarOTCs  JOJDKHOCTH Ol HAy4dHO-
negarorudeckoro  (mpodeccopcko-mpenoaaBaTeibCKUil  COCTaB,  Hay4HbIE
pabOTHUKH), HWHXEHEPHO-TEXHUYECKOT0, aJMHHHCTPATUBHO-XO35WCTBEHHOIO,
IPOU3BOICTBEHHOTO, Y4eOHO-BCIIOMOraTeIbHOTO U HHOTO IIEpCOHAIA.

1.2. K mnpodeccopcko-npenoaaBaTeIbcKuM  JOJKHOCTSIM — OTHOCSTCS
IOJDKHOCTH JekaHa (akysbTeTa, 3aBefyrolero kadenpoi, npodeccopa, JOLEHTa,
CTaplLero MnpenoaaBaTelis, IPenojaBaTeis U aCCUCTEHTA.

1.3. 3aMemeHne BceX MOKHOCTEH HAyYHO-TIENAroru4eckux pabOTHUKOB B
AI'MA npou3BoaUTCS IO TPYAOBOMY IOTOBOPY. YCJIOBHUSI TPYyAOBOI'O IOrOBOpa
MOTYT OBITh W3MEHEHBl WM MAOIOJHEHBl, YTO OQOpPMISIETCS IONOJHUTEIBHBIM
COTJIallIEHHUEM. ‘

1.4. Tlpu 3aMeleHNH TOJKHOCTEH HayYHO-TIeJarori4ecKux pabOTHUKOB, 3a
UCKIIIOUEHHEM JOJDKHOCTeH JHekaHa ¢akyiapTeTa W 3aBedyrouiero kadenpow,
3aKJIFOYEHHIO TPYJIOBOTO JOrOBOpa MpeIIlecTBYyeT KOHKYPCHBIM OTOOp, KOTOPBIN
IpOU3BOOUTCS B cooTBeTcTBUM ¢ [lonoxeHueM o TopsAke 3aMeLlEHHs
JOJDKHOCTEH, YTBEpPXKAEHHBIM COOTBETCTBYHOIMM DenepaibHbIM  OpPraHOM
HCIIOJIHUTEIbHOM BJIACTH.

1.5. K mnemarorudeckoii aestenbHoctdé B AI'MA pomyckaroTcs Juua,

o0pa3oBaTeNbHBIHI LIeH3 KOTOPBIX MIOITBEPKAAETCS JOKyMEHTaMH
roCyIapCTBEHHOr0 o0paslia O COOTBETCTBYIOLIEM ypOBHE 0Opa3oBaHHs M (WIIN)
KBaJTU(DUKALIAH.

1.6. JlomkHOCTH OekaHa (akyybTeTa, 3aBelyOIero Kadexpoi SBISIOTCS
BBIOOPHBIMH. 3aKJIIOYEHHIO TPYJOBOTO JOroBopa JeKaHaMH (aKyJIbTE€TOB H
3aBeyIOIIUMH Kadenp TpeAIIecTBYIOT BbIOOPHI, KOTOpbIE MPOBOIATCS B
COOTBETCTBUH ¢ TpeOoBaHUSAMH, omnpeneneHHbIMU YctaBoMm AIMA u
HHCTPYKIUSIMU, YTBEP>KIAEHHBIMU pekTopoM Al MA.





1.7. Права и обязанности научно-педагогических работников вуза.

1.7.1. Научно-педагогические работники АГМА имеют право: 

1) в установленном порядке избирать и быть избранными в Ученый совет Академии;

2) участвовать в обсуждении и решении вопросов, относящихся к деятельности Академии; 

3) пользоваться бесплатно услугами библиотек, информационных фондов, учебных и научных подразделений, а также услугами социально-бытовых и других структурных подразделений АГМА в соответствии с его уставом и (или) коллективным договором;

4) определять содержание учебных курсов в соответствии с государственными образовательными стандартами высшего и послевузовского профессионального образования; 

5) выбирать методы и средства обучения, наиболее полно отвечающие их индивидуальным особенностям и обеспечивающие высокое качество учебного процесса; 

6) обжаловать приказы и распоряжения администрации АГМА в установленном законодательством порядке; 

7) на организационное и материально-техническое обеспечение своей профессиональной деятельности. 

1.7.2. Научно-педагогические работники АГМА обязаны: 

1) обеспечивать высокую эффективность педагогического и научного процессов;

2) соблюдать Устав АГМА и правила внутреннего трудового распорядка; 

3) развивать у студентов самостоятельность, инициативу, творческие способности;

4) формировать у обучающихся профессиональные качества по избранному направлению подготовки (специальности), гражданскую позицию, способность к труду и жизни в условиях современной цивилизации и демократии; 

5) вести научные исследования, обеспечивающие высокий научный уровень содержания образования, активно вовлекать в них студентов; 

6) через различные формы обучения не реже одного раза в 5 лет проходить повышение квалификации; 

7) бережно относиться к имуществу и интеллектуальной собственности АГМА;

8) не разглашать государственную тайну и конфиденциальную информацию.

1.7.3. Конкретные обязанности каждого педагогического работника определяются должностными обязанностями, утверждаемыми в установленном порядке.

1.7.4. Научно-педагогические работники имеют также другие права, определенные законодательством Российской Федерации, Уставом АГМА, трудовым договором.

1.7.5. Права и обязанности административно-хозяйственного, инженерно-технического, производственного, учебно-вспомогательного и иного персонала Академии определяются законодательством о труде Российской Федерации, Уставом АГМА, правилами внутреннего трудового распорядка АГМА и должностными обязанностями. Трудовые отношения указанных категорий работников и ректора Академии регулируются на основании трудового договора в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации.

1.7.6. Научные работники АГМА имеют право выбирать методы и средства проведения научных исследований, отвечающие мерам безопасности, наиболее полно соответствующие их индивидуальным особенностям и обеспечивающие высокое качество научного процесса.

1.7.7. Все работники Академии обязаны соблюдать Устав АГМА и правила внутреннего трудового распорядка.

1.7.8. Трудовые и социально-экономические отношения в АГМА регулируются на основе закона Российской Федерации «Об образовании», Федерального закона «О высшем и послевузовском профессиональном образовании», других законов и нормативных правовых актов Российской Федерации, а также коллективного договора, порядок принятия и реализации которого определяются законодательством Российской Федерации.

2.  Порядок приема, перевода и увольнения работников АГМА

2.1. Порядок приема на работу

2.1.1. Трудовые отношения – отношения, основанные на соглашении между работником и работодателем о личном выполнении работником за плату трудовой функции (работы по определенной специальности, квалификации должности), подчинении работника правилам внутреннего трудового распорядка при обеспечении работодателем условий труда, предусмотренных трудовым законодательством, коллективным договором, соглашениями, трудовым договором (ТК РФ, ст. 15).

2.1.2. Трудовые отношения возникают между работником и 

работодателем на основании трудового договора, заключаемого ими в соответствии с Трудовым кодексом РФ (ТК РФ, ст. 16).

2.1.3. Работники реализуют свое право на трудовые отношения в вузе путем заключения трудового договора.

2.1.4. Трудовой договор заключается в письменной форме в двух 

экземплярах путем составления и подписания сторонами единого правового документа, отражающего их согласованную волю по всем существующим условиям труда работника, и подписывается ректором вуза, с одной стороны, и работником – с другой (ТК РФ, ст. 20). Один экземпляр трудового договора хранится в отделе кадров, другой – у работника. Заключению трудового договора с профессорско-преподавательским составом предшествует конкурсный отбор в соответствии с «Положением о порядке замещения должностей научно-педагогических работников в высшем учебном заведении» (ТК РФ, ст.17, 18, 332).

2.1.5. При заключении трудового договора лицо, поступающее на работу, предъявляет следующие документы (ТК РФ, ст. 65):

а) трудовую книжку (за исключением случаев, когда трудовой договор заключается впервые или работник поступает на работу на условиях совместительства);

б) паспорт или другой документ, удостоверяющий личность; удостоверение беженца в РФ, выданное в установленном порядке; иностранный паспорт и подтверждающие документы установленного образца на право трудовой деятельности на территории России – для граждан иностранных государств);

в) документы воинского учета для военнообязанных лиц, подлежащих призыву на военную службу;

г) страховое свидетельство государственного пенсионного страхования; индивидуальный номер налогоплательщика;
д) медицинское заключение об отсутствии противопоказаний по состоянию здоровья для работников, занятых на тяжелых работах и на работах с вредными или опасными условиями труда; на работах, связанных с движением транспорта; для граждан России в возрасте до 18 лет                           (ТК РФ ст. 69);

е) справку о наличии (отсутствии) судимости и (или) факта уголовного преследования либо о прекращении уголовного преследования по реабилитирующим основаниям, выданную в порядке и по форме, которые устанавливаются федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим функции по выработке и реализации государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере внутренних дел, - при поступлении на работу, связанную с деятельностью, к осуществлению которой в соответствии с настоящим Кодексом, иным федеральным законом не допускаются лица, имеющие или имевшие судимость, подвергающиеся или подвергавшиеся уголовному преследованию.

ж) другие документы (например: электромонтер – допуск к работе; водитель – водительское удостоверение и т. д.).

2.1.6. Лица, принимаемые на работу, требующую специальных знаний (специалисты, руководители и т.д.), обязаны предъявить документы об образовании, подтверждающие специальные знания, квалификацию или специальную подготовку (ТК РФ, ст. 65). К педагогической деятельности допускаются лица, имеющие образовательный ценз, который подтверждается соответствующими документами. К педагогической деятельности не допускаются лица, которым эта деятельность запрещена вступившим в силу приговором или решением суда, или по медицинским показаниям (ТК РФ, ст. 331).

2.1.7. Прием на работу в АГМА без предъявления перечисленных документов не допускается. Вместе с тем администрация АГМА не вправе требовать каких-либо других документов, помимо предусмотренных законодательством.

2.1.8. Прием на работу оформляется приказом ректора АГМА, изданным на основании заключенного трудового договора. Приказ объявляется работнику под роспись (ТК РФ, ст. 68). В приказе указывается наименование работы (должности), срок трудового договора, условия оплаты труда.

2.1.9. Руководитель структурного подразделения не имеет права допускать работника к работе без подписанного трудового договора ректором АГМА, за исключением случаев чрезвычайных ситуаций.

2.1.10. В соответствии с приказом о приеме на работу сотрудники отдела кадров обязаны в недельный срок сделать запись в трудовой книжке работника согласно Инструкции о порядке ведения трудовых книжек. На работающих по совместительству трудовые книжки ведутся по основному месту работы. По желанию работника сведения о работе по совместительству вносятся в трудовую книжку по месту основной работы на основании документа, подтверждающего работу по совместительству (ТК РФ, ст. 66).

2.1.11. Работники обязаны предоставлять данные в отдел кадров по мере их изменения (например, изменение образования, повышение квалификации, изменения места жительства, паспортных данных, фамилии и др.).

2.1.12.  Трудовые книжки работников хранятся в отделе кадров АГМА.

2.1.13.  При увольнении работника (прекращении трудового договора) все записи, внесенные в его трудовую книжку за время работы в АГМА, заверяются подписью работника отдела кадров, печатью АГМА и подписью самого работника. 
2.1.14.  На каждого работника АГМА ведется личное дело, состоящее из заверенной копии приказа о приеме на работу, копии документа об образовании и (или) профессиональной подготовке, медицинского заключения об отсутствии противопоказаний к работе в вузе, документов, предъявляемых при приеме на работу вместо трудовой книжки. Здесь же хранится один экземпляр письменного трудового договора.

2.1.15.  Начальник отдела кадров вправе предложить работнику заполнить листок по учету кадров, написать автобиографию для приобщения к личному делу.

2.1.16.  Личное дело работника хранится в АГМА, в том числе и после его увольнения, в течение 75 лет.

2.1.17.  При приеме на работу работник должен быть ознакомлен (под роспись) с Уставом АГМА, правилами внутреннего трудового распорядка, коллективным договором, должностными обязанностями, правилами по охране труда и другими локальными правовыми актами АГМА.

2.1.18.  При приеме на работу администрация АГМА обязана провести с работником вводный инструктаж по технике безопасности, пожарной безопасности, производственной санитарии, по правилам охраны труда; при приеме на работу, связанную с источниками повышенной опасности, провести обучение, аттестацию знаний правил охраны труда.

2.2.  Отказ в приеме на работу

2.2.1. Подбор и расстановка кадров относится к компетенции администрации АГМА. Запрещается необоснованный отказ в заключении трудового договора. Не может быть отказано в приеме на работу по мотивам пола, расы, национальности, языка, происхождения, имущественного, социального и должностного положения, места жительства, а также других обстоятельств, не связанных с деловыми качествами работников; по требованию лица, которому отказано в заключении трудового договора, работодатель обязан сообщить причину отказа в письменной форме                       (ТК РФ, ст. 64).

2.3. Перевод на другую работу

2.3.1. Требование от работника выполнения работы, не соответствующей специальности, квалификации, должности либо с изменением размера заработной платы, льгот и других условий труда, обусловленных договором, обычно связано с его переводом на другую работу. Такой перевод допускается только с согласия работника                            (ТК РФ, ст.72.1, ст.73).

2.3.2. Перевод на другую работу в пределах вуза оформляется приказом ректора, на основании которого делается запись в трудовой книжке работника (за исключением случаев временного перевода).

2.3.3. Временный перевод на другую работу без согласия работника возможен лишь в случае производственной необходимости сроком до одного месяца с оплатой труда по выполненной работе, но не ниже среднего заработка по прежней работе (ТК РФ, ст.72.2). Такой перевод допускается для предотвращения катастрофы, производственной аварии или устранения последствий катастрофы, аварии или стихийного бедствия; для предотвращения несчастных случаев, простоя (временной приостановки работы по причинам экономического, технологического, технического или организационного характера), уничтожения или порчи имущества, а также для замещения отсутствующего работника. Продолжительность перевода на другую работу для замещения отсутствующего работника не может превышать одного месяца в течение календарного года (с 1 января по 31 декабря). С письменного согласия работник может быть переведен на работу, требующую более низкой квалификации (ТК РФ, ст. 74).

2.3.4. Перевод на другую постоянную работу в вузе по инициативе администрации или изменении существенных условий договора допускается с письменного согласия работника. По причинам, связанным с изменением организационных или технологических условий труда, допускается изменение существенных условий трудового договора по инициативе работодателя без изменения трудовых функций работника. О введении указанных изменений работник уведомляется администрацией вуза в письменной форме за два месяца до их введения.

2.3.5. Для изменения учебной нагрузки по инициативе администрации и изменения условий труда работников согласие работника не требуется в случаях:

а) временного перевода на другую работу в связи с производственной необходимостью (ТК РФ, ст. 74), например, для замещения отсутствующего преподавателя (продолжительность перевода на другую работу для замещения отсутствующего работника не может превышать одного месяца в течение года);

б) простоев, когда работников могут переводить с учетом их специальности и квалификации на другую работу в том же учреждении на все время простоя;

в) восстановления на работе работника, ранее выполнявшего эту учебную нагрузку или работу;

г) возвращения на работу женщины, прервавшей отпуск по уходу за ребенком по достижении им возраста трех лет, или после окончания этого отпуска.
2.3.6. Если работник не согласен на продолжение трудовых отношений в новых условиях, администрация вуза обязана предложить ему в письменной форме другую имеющуюся в вузе работу, соответствующую его квалификации и состоянию здоровья, а при отсутствии таких рабочих мест – вакантную нижестоящую должность или нижеоплачиваемую работу, которую работник может выполнить с учетом его квалификации и состояния здоровья. Если работник отказывается от предложенной работы в связи с изменением существенных условий трудового договора, то трудовые отношения прекращаются (ТК РФ, ст.73, 77, п.7).

2.3.7. Закон обязывает ректора АГМА перевести работника в соответствии с медицинским заключением с его согласия на другую работу в случаях, предусмотренных Трудовым кодексом РФ  (ТК РФ, ст.72, 73, 254).

2.4. Отстранение от работы

2.4.1. Администрация АГМА обязана отстранить от работы работника, появившегося на работе в состоянии алкогольного, наркотического или иного токсического опьянения; не прошедшего в установленном порядке обучение на проверку знаний и навыков в области охраны труда; не прошедшего обязательный предварительный или периодический медицинский осмотр             (ТК РФ, ст. 76).

2.4.2. Администрация АГМА отстраняет от работы работника на весь период времени до устранения обстоятельств, явившихся основанием для отстранения от работы.

2.5. Увольнение работника

2.5.1. Общие основания прекращения трудового договора предусмотрены ТК РФ, ст. 77. Расторжение трудового договора по инициативе работодателя предусмотрено ТК РФ, ст.81, 336.

2.5.2. Работник имеет право расторгнуть трудовой договор, заключенный на неопределенный срок, предупредив об этом администрацию письменно за две недели (ТК РФ, ст. 80). При расторжении трудового договора по уважительным причинам, администрация может расторгнуть трудовой договор в срок, о котором просит работник.

2.5.3. Срочный трудовой договор расторгается с истечением срока его действия, о чем работник должен быть предупрежден в письменной форме не менее чем за три дня до увольнения (ТК РФ, ст. 79).

2.5.4. Трудовой договор с лицом, работающим по совместительству, может быть прекращен в случае приема на работу работника, для которого эта работа будет являться основной (ТК РФ, ст. 288).

2.5.5. Расторжение трудового договора по инициативе работодателя с работниками, являющимися членами профсоюза, по ст. 81 п.2, 3, 5 б) ТК РФ производится с учетом мотивированного мнения выборного профсоюзного органа АГМА в соответствии с ТК РФ, ст. 373.

2.5.6. Независимо от причины прекращения трудового договора администрация АГМА обязана:

а) издать приказ об увольнении и сделать запись в трудовую книжку о причинах прекращения трудового договора в точном соответствии с формулировками ТК РФ или иного федерального закона со ссылкой на соответствующую статью, пункт (ТК РФ, ст. 66);

б) выдать работнику в день увольнения оформленную трудовую книжку (ТК РФ, ст. 80);

в) выплатить работнику в день увольнения все причитающиеся ему суммы. В случае спора о размерах сумм, причитающихся работнику при увольнении, работодатель обязан в день увольнения выплатить неоспариваемую им сумму (ТК РФ, ст. 140). 

2.5.7. Днем увольнения является последний день работы                          (ТК РФ, ст. 84.1).

2.5.8. Прекращение трудового договора по обстоятельствам, не зависящим от воли сторон, осуществляется на основании ТК РФ, ст. 83.

3. Повышение квалификации 

3.1. Цели повышения квалификации 

Повышение квалификации профессорско-преподавательского состава АГМА проводится с целью:

· помочь преподавателям реализовать свой творческий потенциал;

· удовлетворить запросы преподавателя в получении новейших профессиональных знаний (предметных, педагогических, общекультурных) и приобретении опыта организации учебного процесса в соответствии с современными тенденциями развития образования;

· повысить качество образования в АГМА силами преподавателей, прошедших повышение квалификации.
3.2. Формы повышения квалификации


3.2.1. Повышение квалификации ректором и проректорами


3.2.1.1. Участие во всероссийских и зональных совещаниях и семинарах, заканчивающихся выдачей документа о повышении квалификации.


3.2.1.2. Стажировка (продолжительностью от 1 до 4 мес.) в медицинских учреждениях, в научно-исследовательских институтах, в том числе зарубежных.


3.2.1.3. Самообразование по личному плану, утвержденному ректором, заканчивающееся подготовкой итоговой работы (например, написание учебников, монографий, учебных пособий, создание учебно-методических комплексов, разработка электронных учебников и др.).


3.2.1.4. Разработка нового курса.


3.2.1.5. Участие с докладами в международных и всероссийских научных конференциях.


3.2.1.6. Участие в работе учебно-методического кабинета по специальности.


3.2.1.7. Защита докторской диссертации.

3.2.1.8. Обучение на факультетах повышения квалификации (ФПК) других вузов в дистанционном режиме с использованием интернет-технологий.


3.2.2. Повышение квалификации деканами и их заместителями


3.2.2.1. Участие во всероссийских и зональных совещаниях и семинарах, заканчивающихся выдачей документа о повышении квалификации.


3.2.2.2. Стажировка (продолжительностью от 1 до 4 мес.) в медицинских учреждениях, в научно-исследовательских институтах, содержание и продолжительность которой обсуждаются на совете факультета и утверждаются ректором.


3.2.2.3. Самообразование по личному плану, утвержденному ректором, заканчивающиеся подготовкой итоговой работы (например, написание учебников, монографий, учебных пособий, создание учебно-методических комплексов, разработка электронных учебников).


3.2.2.4. Разработка нового курса.


3.2.2.5. Участие с докладами в международных и всероссийских научных конференциях.


3.2.2.6. Участие в работе учебно-методического кабинета по специальности.

3.2.2.7. Защита  диссертации.

3.2.2.9. Обучение на ФПК других вузов в дистанционном режиме с использованием интернет-технологий.

3.2.3. Повышение квалификации заведующими кафедрами

3.2.3.1. Участие во всероссийских и зональных совещаниях и семинарах, заканчивающихся выдачей документа о повышении квалификации.


3.2.3.2. Стажировка (продолжительностью от 1 до 4 мес.) в медицинских учреждениях и научно-исследовательских институтах, содержание и продолжительность которой обсуждаются на заседании кафедры и утверждаются деканом.


3.2.3.3. Самообразование по личному плану, утвержденному деканом, заканчивающиеся подготовкой итоговой работы (например, написание учебников, монографий, учебных пособий, создание учебно-методических комплексов, разработка электронных учебников).


3.2.3.4. Разработка нового курса.


3.2.3.5. Участие с докладами в международных и всероссийских научных конференциях.


3.2.3.6. Защита  диссертации.


3.2.3.7. Участие в работе учебно-методического кабинета по специальности.


3.2.3.8. Разработка профессиональной образовательной программы направления образования (специальности).

3.2.3.9. Обучение на ФПК других вузов в дистанционном режиме с использованием интернет-технологий.


3.2.4. Повышение квалификации  профессорами

3.2.4.1. Участие во всероссийских и зональных совещаниях и семинарах, заканчивающихся выдачей документа о повышении квалификации.


3.2.4.2. Стажировка (продолжительностью от 1 до 4 мес.) в ведущих медицинских и научно-исследовательских институтах, содержание и продолжительность которой обсуждаются на заседании кафедры и утверждаются ее заведующим.


3.2.4.3. Самообразование по личному плану, утвержденному заведующим кафедрой, заканчивающиеся подготовкой итоговой работы (например, написание учебников, монографий, учебных пособий, создание учебно-методических комплексов, разработка электронных учебников).


3.2.4.4. Разработка нового курса.


3.2.4.5. Участие в международных и всероссийских научных конференциях.


3.2.4.6. Участие в работе учебно-методического кабинета по специальности.


3.2.4.7. Разработка профессиональной образовательной программы направления образования (специальности).

3.2.4.8. Обучение на ФПК других вузов в дистанционном режиме с использованием интернет-технологий.


3.2.5. Повышение квалификации доцентами и старшими преподавателями (с ученой степенью)


3.2.5.1. Участие во всероссийских и зональных совещаниях и семинарах, проводимых Министерством образования и Министерством здравоохранения РФ.


3.2.5.2. Участие во всероссийских и зональных совещаниях и семинарах, школах, заканчивающихся выдачей документа о повышении квалификации.


3.2.5.3. Стажировка (продолжительностью от 1 до 4 мес.) в медицинских учреждениях, в учебных и научно-исследовательских институтах, содержание и продолжительность которой обсуждаются на заседании кафедры и утверждается ее заведующим.


3.2.5.4. Самообразование по личному плану, утвержденному заведующим кафедрой, заканчивающиеся подготовкой итоговой работы (например, написание учебников, монографий, учебных пособий, создание учебно-методических комплексов, разработка электронных учебников).


3.2.5.5. Разработка нового курса.


3.2.5.6. Участие с докладами в международных и всероссийских научных конференциях.


3.2.5.7. Защита  докторской диссертации.


3.2.5.8.Участие в работе тематических и проблемных семинаров, проводимых крупными специалистами по направлению специальности с последующим выполнением выпускной работы и выдачей документа о повышении квалификации.

3.2.5.9. Обучение на ФПК других вузов в дистанционном режиме с использованием интернет-технологий.


3.2.6. Повышение квалификации старшими преподавателями  (без ученой степени) и ассистентами


3.2.6.1. Участие в работе тематических и проблемных семинаров, проводимых крупными специалистами по направлению специальности с последующим выполнением выпускной работы и выдачей документа о повышении квалификации.


3.2.6.2. Обучение на ФПК других вузов в дистанционном режиме с использованием интернет-технологий.


3.2.6.3. Участие с докладами в международных и всероссийских научных конференциях.


3.2.6.4. Обучение в заочной аспирантуре.

3.2.6.5. Защита  кандидатской диссертации.


3.2.6.6. Разработка нового курса (для старших преподавателей со стажем работы более 5 лет).

3.3  Принципы повышения квалификации преподавателей
3.3.1. Финансирование ПКП. Решение о финансировании ПКП из централизованных средств принимается ректором по представлению заведующего кафедрой.

3.3.2. Непрерывность и обязательность. ПКП осуществляется на непрерывной основе по мере необходимости, но не реже одного раза в пять лет. Для молодых и начинающих преподавателей – в течение первых двух лет работы ПКП обязательно. 

3.3.3. Ответственность за ПК берет на себя преподаватель, выбирая полезные для себя формы и сроки ПК с учетом возможностей и потребностей кафедры и АГМА. 

3.3.4. Результативность. Отчет о прохождении ПК должен включать содержание и план внедрения в учебный процесс результатов ПК.

3.3.5. Повышение квалификации может осуществляться как с отрывом, так и без отрыва от основной работы.

3.4. Порядок организации ПКП

3.4.1. Заведующий кафедрой составляет перспективный план ПКП на 5 лет, указывая в нем востребованные направления и формы ПКП. Заведующий кафедрой имеет право перераспределять нагрузку между преподавателями кафедры с учетом ПК.

3.4.2. На основании планов ПКП кафедр составляются и утверждаются ректором и деканом планы соответственно Академии и факультета.

3.4.3. Оценка результативности ПКП осуществляется на заседании кафедры.

4. Организация обучения персонала АГМА по СМК

4.1. В соответствии с требованиями системы менеджмента качества и с целью активного участия персонала в работе по постоянному повышению результативности действующей СМК работниками отдела контроля качества образования (ОККО) осуществляется обучение персонала по СМК, которое включает в себя ознакомление с внутренними нормативными документами СМК (Руководство по качеству, Политика в области качества, процедуры и спецификации процессов СМК) и с общими принципами работы в рамках СМК.
4.2. Целевое обучение персонала по СМК, обучение внутренних аудиторов осуществляется при необходимости на специализированных курсах (семинарах). Ответственный за организацию данного обучения – начальник ОККО.
5.
Оценка результативности процесса

5.1. В целях оценки результативности функционирования процесса начальником отдела кадров ежегодно составляется аналитическая записка и направляется ПРК.
5.2. Аналитическая записка должна содержать следующую информацию:

· объем учебной нагрузки, выполненный ППС (в том числе ППС с ученой степенью и/или званием; ППС с ученой степенью доктора наук и/или званием профессора);

· количество штатных ППС с ученой степенью и/или званием в возрасте до 35 лет; 

· количество штатных ППС с ученой степенью доктора наук и/или званием профессора в возрасте до 50 лет;

· количество штатных преподавателей, закончивших курсы повышения квалификации, или прошедших переподготовку в течение последнего учебного года;

· количество защит диссертаций, выполненных штатными сотрудниками и штатными совместителями из числа научно-педагогического персонала вуза в течение последнего учебного года.

5.3. Данная аналитическая записка и результаты самооценки настоящего процесса (таблица 1 и 2) используется в качестве входных данных для подготовки Отчета о результативности функционировании СМК для ректора АГМА.
6. Улучшение процесса

6.1. Постоянное улучшение настоящего процесса является обязательным и осуществляется за счет планирования и выполнения мероприятий по улучшению. Данные мероприятия планируются руководителем и исполнителями настоящего процесса ежегодно.

6.2. В качестве материалов для анализа и планирования действий по улучшению настоящего процесса являются итоги выполнения следующих мероприятий:

- корректирующих/предупреждающих действий по результатам внутренних аудитов настоящего процесса (процедура АГМА-ПРЦ-8.2.2 «Внутренние проверки»);

- корректирующих/предупреждающих действий по результатам внешних аудитов настоящего процесса;

- определение результативности настоящего процесса                                     (п. 8.2.3 Руководства по качеству АГМА).

6.3. Предложения по улучшению настоящего процесса включаются в отчет ПРК для рассмотрения на совещании по анализу СМК руководством АГМА.
6.4. Настоящий процесс ПРВ-6.2 «Управление персоналом» входит в перечень процессов СМК, подлежащих мониторингу в рамках ежегодной процедуры проведения самооценки деятельности Академии. Экспертным путем определяется уровень совершенства настоящего процесса посредством перевода качественных характеристик процесса в количественные (по 10 балльной шкале) в соответствии с таблицей 1, рекомендованной Министерством образования РФ как типовая модель совершенства процесса СМК вуза.
Таблица 1. Уровни совершенства процесса «Кадровая политика и принципы управления развитием персонала»
	№ уровня
	Описание уровней совершенства составляющих модели


	

	1
	Принципы развития персонала не выражены в виде чётких правил, директив или процедур. Концепции кадровой политики в вузе нет.
	1

	
	
	2

	2
	В вузе разрабатывается единая  кадровая политика и программа развития персонала, определяющая цели и задачи, пути решения проблем и необходимые ресурсы. Основные принципы развития персонала трансформируются в соответствующие правила, директивы и процедуры.
	3

	
	
	4

	3
	В вузе разработана, документирована и систематически реализуется единая кадровая политика и программа развития персонала, базирующаяся на стратегическом плане развития вуза. Результаты реализации программы периодически анализируются, сравниваются с поставленными целями и рассматриваются на Ученом совете, принимаются необходимые корректирующие действия.
	5

	
	
	6

	4
	В вузе разработана, документирована и систематически реализуется единая кадровая политика и программа развития персонала. Результаты реализации программы анализируются и периодически рассматриваются на Ученом совете. Регулярно проводится анкетирование персонала по вопросам развития. Результаты анализируются и сопоставляются с кадровой политикой. Предпринимаются корректирующие действия.
	7

	
	
	8

	5
	В вузе разработана, документирована и реализуется единая кадровая политика и программа развития персонала, базирующаяся на стратегическом плане развития вуза и тенденциях развития общества. Результаты реализации программы анализируются и периодически рассматриваются  на Ученом совете. Регулярно проводится анкетирование персонала как инструмент самооценки кадрового состава. Кадровый потенциал оценивается на основе сравнения с потенциалом ведущих вузов страны. Предпринимаются корректирующие и предупреждающие действия.
	9



	
	
	10


Таблица 2. Уровни совершенства процесса «Механизмы определения квалификационных требований к персоналу, его подготовке и повышению квалификации»

	№ уровня
	Описание уровней совершенства составляющих модели


	

	1
	Квалификационные требования к персоналу определяются должностными обязанностями и положениями. Проводится работа по повышению квалификации некоторых групп персонала. В основном обучение и карьерный рост зависят от личной инициативы сотрудников. Единой концепции совершенствования и поддержания знаний, квалификации и компетентности персонала не существует.  
	1

	
	
	2

	2
	В вузе определены и документированы квалификационные требования ко всем группам персонала. Начата разработка системы непрерывного повышения квалификации и переподготовки персонала. В вузе выделяются средства на обучение с целью повышения квалификации. Эпизодически по заявкам подразделений проводится повышение квалификации и переподготовка персонала. Основным критерием при выделении средств на обучение является его практическая целесообразность для вуза.
	3

	
	
	4

	3
	Разработана и внедряется документированная система непрерывного повышения квалификации всех групп персонала, которая учитывает как его личные потребности, так и потребности вуза. В вузе выделяются требуемые средства на обучение и карьерный рост. Проводится политика подготовки преподавательских кадров через магистратуру и аспирантуру, ежегодно разрабатываются планы повышения квалификации преподавателей для введения инновационных образовательных программ и технологий обучения. Учебная деятельность преподавателя периодически оценивается путем внутренней экспертизы качества выполнения индивидуального плана.
	5

	
	
	6

	4
	Разработана и действует документированная система непрерывного повышения квалификации всех групп персонала, которая учитывает как его личные потребности, так и потребности вуза. Проводится политика подготовки преподавательских кадров через магистратуру и аспирантуру, ежегодно разрабатываются планы повышения квалификации преподавателей для введения инновационных образовательных программ и технологий обучения. Предусмотрена обязательная педагогическая подготовка для молодых преподавателей. В бюджете вуза планируются и выделяются средства в соответствии с планом обучения персонала. 
	7

	
	
	8

	5
	Разработана и действует документированная система непрерывного повышения квалификации всех групп персонала, которая учитывает как потребности вуза, так и личные потребности. Проводится политика подготовки преподавательских кадров через магистратуру и аспирантуру, ежегодно разрабатываются планы повышения квалификации преподавателей для введения инновационных образовательных программ и технологий обучения. Предусмотрена обязательная педагогическая подготовка для молодых преподавателей.  Система повышения квалификации и переподготовки персонала постоянно анализируется и улучшается. В вузе разработана и функционирует система оценки качества преподавательской деятельности с учетом мнения студентов. 
	9

	
	
	10
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Руководитель процесса ПРВ-6.2 «Управление персоналом»

Начальник отдела кадров
                          ______________________  ______________________   ______________

                                             ФИО                                        подпись                                                   дата
� Исходя из необходимости решения неотложных учебных, научных или методических вопросов по решению кафедры, декана, ректора возможны и иные формы повышения квалификации.
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