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Creunduxauus npouecca «YnpapjieHHe 3aKynKaMu»

1. OO6mmue NOI0KEHHSA

1.1. Hacrosmee OMMCAaHHe  MpEACTaBIseT  COOOM  MPOLENYPY
seriomorarensroro mporecca CMK ATMA TIPB-7.4 «YmpapieHue 3aKyIKamm.
PykoBoauTelb Iporecca — MpOPEKTOop 1Mo HAYYHO} M MHHOBAI[MOHHOH paboTe.

1.2. PyxoBoauTeNb HACTOSIUErO Ipouecca U KOMHUCCHA IO MIPOBEICHHUIO
KOHKypCa, ayKI[HOHa, 3a1poca KOTUPOBOK IOJDKHBI obecrieunBaTh COOTBETCTBUE
3aKyTJIEHHOH NPOXYKIMH TpeGOBaHMAM, YCTAHOBJICHHBIM K 3aKyIKaM. Tun u
CTeneHp YIpaBIeHHs, [PUMEHSEMble [0 OTHOWICHMIO K IIOCTaBIIMKY M
3aKyILIEHHOM TIPOAYKLMH, HOKHBI 3aBUCETH OT €€ BO3IEMCTBHS Ha NOCIIEAYIOIINe
CTaJIMH KH3HEHHOTO 1IUKJIa 00pa30BaTeIbHON yCIIyTH (. 7.1 PK).

1.3. Ounenka ¥ BHIOOp IIOCTaBIIMKOB TPOHM3BOAUTCS Ha OCHOBE HX
CIIOCOOHOCTH MTOCTABJIATH MPOLYKIIHIO B COOTBETCTBUH C tpe6oBanusimu AITMA Ha
OCHOBAHHH TIPEJICTABICHHBIX B HACTOSILEM ONUCAHNU KPUTCPUCB otOopa, OLIEHKH
¥ TOBTOPHOM OLEHKH. 3alliCH Pe3yJIbTaToOB OLCHUBAHUA U TIOOBIX HEOOXOIUMBIX
JeHCTBUM, BBITEKAIOIMX U3 OLEHKH, MAOKHBI MOIICPXKUBATHCH B paboueM
cocrosiauu (1. 4.2.4 PK). _

1.4. ATMA OCYIIECTBISET CIEAyIONIMe BU/BI 3aKYIIOK:

- crenuaibHOe MeUIMHCKOe 000py10BaHKE, 1ad0paTOPHOE 000pyIOBaHHUE,;

- KOMIIBIOTEPBI U OPITEXHUKA;

- CTPOUTEJNIbHBIE, PEMOHTHBIE PA0OTHI;

- yueGHasi 1 METOAMYECKAsK TIUTEPATYPa;

- KaHIIeIAPCKHE TOBAPHI, XO3sHCTBEHHBIE CPCICTBA;

- [pyras TPOAYKLMS MM ApYrue yCIyrH, HE BOLICAIIME HH B OJIHy W3

BbILIETIEPEYUCIIEHHBIX KaTETOPHH.

2. MoaeJb npoiecca
Mojenb, cofepiaiiasi BXO/bI, BBIXOIbl ¥ PECYypChbl HACTOAIICTO mporecca
IpUBeJeHA B IIPUIOKECHUH 1.




3. Планирование процесса

3.1. Планирование закупок специального медицинского, лабораторного оборудования, компьютеров, оргтехники осуществляется на основании утвержденных ректором заявок на закупку вышеперечисленной продукции от руководителей подразделений АГМА.

3.2. Закупки услуг поставщиков строительных и ремонтных работ планируются на основе планов капитального строительства и капитального ремонта, утвержденных ректором.

3.3. Закупки учебной и методической литературы планируются на основании утвержденных ректором заявок начальника учебно-методического отдела.

3.4. Закупки канцелярских товаров и хозяйственных средств планируются на основании утвержденных ректором годовых и квартальных заявок от руководителей подразделений.

3.5. Закупки образовательных услуг специалистов сторонних организаций (преподавание дисциплин, участие в аттестационных комиссиях, диссертационных советах и т.п.) осуществляются по мере необходимости отделом кадров на основании трудового договора, который заключается со специалистом после прохождения им собеседования с заведующим кафедрой по профилю деятельности.

3.6. Закупка продукции или услуги, не вошедших ни в одну из вышеперечисленных категорий, планируется указанным ректором должностным лицом на основании утвержденной ректором соответствующей заявки от руководителя подразделения АГМА.

4. Осуществление процесса

4.1. Информация по закупкам

4.1.1. Российским законодательством (Федеральный закон № 44-ФЗ от 05.04.2013 «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд») предусмотрены следующие способы закупки для государственных нужд: 
1) путем проведения торгов в форме открытого конкурса, аукциона, в том числе аукциона в электронной форме;

2) без проведения торгов (запрос котировок, у единственного поставщика (исполнителя, подрядчика), на товарных биржах).
4.1.2. Закупка у единственного поставщика применяется АГМА только в случае, если сумма закупки не превышает четырехсот тысяч руб. В случае, если сумма закупки составляет от четырехсот до пятисот тысяч рублей, АГМА проводит запрос котировок. Во всех остальных случаях закупки производятся посредством открытого конкурса.

4.1.3. В любом случае информация по закупкам должна описывать заказанную продукцию/услугу, включая, где это необходимо:
- требования к наличию сертификата поставщика;
- требования к утверждению продукции, процедур, процессов и оборудования поставщика;

- требования к квалификации персонала поставщика;

- требования к системе менеджмента качества поставщика.

4.2. Оценка и выбор поставщиков

4.2.1. Порядок оценки и выбора поставщиков при закупках путем проведения конкурсных торгов или запросом котировок регламентирован            ФЗ №94, а также Положениями о конкурсной и котировочной комиссиях АГМА.

4.2.2. При закупках из единственного источника оценка и выбор поставщиков не проводится априори. 

4.2.3. Руководством АГМА может быть проведена внеочередная переоценка того или иного поставщика. Основной критерий проведения внеочередной переоценки – нарушения поставщиком условий поставки.

4.3. Верификация закупленной продукции

4.3.1. Необходимость оценки возможностей поставщика и контроля хода исполнения им договора по месту нахождения поставщика оговариваются в документах на закупку (договоры, письма).

4.3.2. Приемка закупленной продукции по количеству осуществляется работниками склада в соответствии с Инструкцией №П-6 «О порядке приемки продукции производственно-технического назначения и товаров народного потребления по количеству» (в редакции Постановлений Госарбитража СССР от 29.12.1973 № 81, от 14.11.1974 № 98, с изменениями, внесенными Постановлением Пленума ВНС РФ от 22.10.1997 № 18).

4.3.3. Приемка продукции по качеству осуществляется в соответствии с Инструкцией №П-7 «О порядке приемки продукции производственно-технического назначения и товаров народного потребления по качеству» (в редакции Постановлений Госарбитража СССР от 29.12.73 N 81, от 14.11.74 N 98, с изменениями, внесенными Постановлением Пленума ВАС РФ от 22.10.1997 N 18) 

4.3.4. Закупка, прошедшая входной контроль без замечаний, принимается на склад с регистрацией в карточке складского учета.   

4.3.5. В случае выявления несоответствия закупленной продукции комиссией, состоящей из представителей АГМА и поставщика, составляется акт приемки, на основании которого принимается решение по несоответствующей закупленной продукции. В случае хранения несоответствующей закупленной продукции на складе АГМА кладовщик идентифицирует ее ярлыком «Брак» и хранит отдельно от соответствующей закупленной продукции.

4.3.6. Верификация закупленных услуг осуществляется в рамках договора с поставщиком услуг лицом, ответственным по договору с конкретным поставщиком услуг.

5. Контроль процесса

5.1. Мониторинг настоящего процесса осуществляется при проведении внутренних и внешних проверок СМК АГМА квалифицированными аудиторами, а также при определении результативности СМК (п. 8.2.3 РК).

5.2. Контроль состояния договоров с поставщиками осуществляет главный бухгалтер путем ведения реестра расходных договоров и обеспечения их своевременного выполнения с учетом всех требований законодательства РФ.
6. Улучшение процесса

6.1. Постоянное улучшение настоящего процесса является обязательным для выполнения участниками процесса и осуществляется за счет планирования и выполнения мероприятий по улучшению. Данные мероприятия планируются руководителем настоящего процесса (проректор по научной и инновационной работе) во второй половине декабря месяца каждого календарного года.

6.2. В качестве материалов для анализа и планирования действий по улучшению настоящего процесса являются итоги выполнения следующих мероприятий:

- корректирующих/предупреждающих действий по результатам внутренних проверок настоящего процесса (процедура ПРЦ-8.2.2 «Внутренние проверки»);

- корректирующих/предупреждающих действий по результатам внешних аудитов настоящего процесса;

- определение результативности настоящего процесса (п. 8.2.3 РК).

6.3. Предложения по улучшению настоящего процесса направляются ПРК и включаются в отчет ПРК для рассмотрения на совещании по анализу СМК руководством Академии (п. 5.6 РК).

7. Критерии качества процесса

Настоящий процесс ПРВ-7.4 «Управление закупками» входит в перечень процессов СМК, подлежащих мониторингу в рамках ежегодной процедуры самооценки деятельности Академии. Экспертным путем определяется уровень совершенства настоящего процесса путем перевода качественных характеристик процесса в количественные (по 10 балльной шкале) в соответствии с таблицей 1, рекомендованной Министерством образования РФ как типовая модель совершенства процесса СМК вуза.

Таблица 1. «Уровни совершенства процесса ПРВ-7.4»
	№

уровня
	Описание уровней совершенства составляющих модели
	Шкала оценки

	1
	Закупки в вузе ведутся в основном не централизовано. Выбор поставщиков материальных ресурсов осуществляется по критериям цены и срокам поставки. Учет поставщиков и оценка качества поставляемой продукции не ведется.
	1

	
	
	2

	2
	Закупки в вузе ведутся в основном не централизовано. Выбор поставщиков материальных ресурсов осуществляется в соответствии с кратковременной политикой вуза и с учётом предыдущего опыта сотрудничества. Поставляемые материальные ресурсы проверяются на соответствие их качества определенным заранее требованиям поставки.
	3

	
	
	4

	3
	В вузе разрабатывается единая система закупок материальных ресурсов. Разрабатывается документированная процедура, регламентирующая процесс закупок. Создано подразделение, ответственное за закупки. Проводится анализ и учет поставщиков по критериям качества, надежности, цены, времени поставки и др. Отдельные поставки осуществляются на условиях тендера. Проводится анализ возникающих несоответствий, и предпринимаются корректирующие действия.
	5

	
	
	6

	4
	В вузе разработана и внедряется единая система закупок, регламентируемая разработанной документированной процедурой. Проводится анализ и учет поставщиков по критериям качества, надежности, цены, времени поставки и др. Многие поставки осуществляются на условиях тендера. Управление закупками улучшается путём обмена информацией с партнерами вуза. Периодически анализируется эффективность системы закупок, предпринимаются корректирующие и предупреждающие действия.
	7

	
	
	8

	5
	В вузе действует единая система закупок, регламентируемая документированной процедурой. Проводится анализ и учет поставщиков по критериям качества, надежности, цены, времени поставки и др. Вуз сотрудничает с поставщиками, которые гарантируют качество своих товаров или услуг. Многие поставки осуществляются на условиях тендера. Управление закупками улучшается путём обмена информацией с ведущими вузами. Система закупок непрерывно анализируется и совершенствуется.


	9

	
	
	10
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Руководитель процесса ПРВ-7.4 «Управление закупками»

Проректор по научной и инновационной работе
_________________  ______________________   ______________

  ФИО                                        подпись                                                   дата
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