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Раздел 1. Концепция развития 
Астраханского ГМУ Минздрава России

1.1. Общая характеристика Астраханского ГМУ Минздрава России

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение вы-
сшего образования «Астраханский государственный медицинский универси-
тет» Министерства здравоохранения Российской Федерации  (Университет) 
представляет собой крупное образовательное и научное учреждение Прикас-
пийского макрорегиона, обладающее необходимым кадровым потенциалом, 
мощной научной и материально-технической базой. 

История университета началась в 1918 году, когда в составе Астраханского 
государственного университета был организован медицинский факультет. При 
открытии медицинского факультета Астраханского университета была учтена 
крайне неблагополучная эпидемиологическая ситуация в регионе – свирепс-
твовавшие эпидемии оспы, чумы, холеры, тифа, высочайшая заболеваемость 
туберкулёзом, трахомой и лепрой в Астраханской губернии – и крайне высокая 
потребность в оказании медицинской помощи. К 1922 году все факультеты Ас-
траханского университета, кроме медицинского, были закрыты, а университет 
преобразован в медицинский институт им. А.В. Луначарского. 

В 1995 году институт был преобразован в Астраханскую государственную 
медицинскую академию. В 2014 года на основании Приказа Министра здраво-
охранения Российской Федерации В.И. Скворцовой вуз получил статус Уни-
верситета, основным направлением деятельности которого является подготов-
ка медицинских кадров для системы практического здравоохранения. 

Тесное взаимодействие Университета с практическим здравоохранением и 
органами государственной власти позволило развиваться вузу как региональ-
ному центру подготовки высококвалифицированных кадров и стать активным 
участником выполнения стратегических программ развития Астраханской об-
ласти и других регионов России. Формирование общероссийской концепции 
по интеграции высшего образования в международную среду, меняющаяся 
демографическая обстановка, необходимость создания конкурентно-способ-
ных направлений в деятельности вуза поставили перед Университетом новые 
задачи, решение которых предполагает достижение высокого качества образо-
вания и научных исследований для сохранения позиций научно-образователь-
ного лидера региона.

В Университете ежегодно проходят обучение более 6000 обучающихся из 
32 субъектов Российской Федерации и около 2000 обучающихся из 56 стран 
ближнего и дальнего зарубежья, в том числе из Азербайджанской Республики, 
Алжирской Народной Демократической Республики, Арабской Республики 
Египет, Государства Израиль, Демократической Республики Конго, Демокра-
тической Социалистической Республики Шри-Ланка, Исламской Республики 
Иран, Йеменской Республики, Киргизской Республики, Китайской Народной 
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Республики, Королевства Испания, Королевства Марокко, Королевства Свази-
ленд, Ливанской Республики, Литовской Республики, Народной  Республики  
Бангладеш, Объединенной Республики Танзания, Португальской Республики, 
Республики Ангола, Республики Бенин, Республики Ботсвана, Республики 
Гана, Республики Гвинея-Бисау, Республики Грузия, Республики Замбия, Рес-
публики Зимбабве, Республики Индия, Республики Ирак, Республики Казахс-
тан, Республики Камерун, Республики Кения, Республики Малави, Республи-
ки Намибия, Республики Сьерре-Леоне, Республики Таджикистан, Республики 
Узбекистан, Сирийской Арабской Республики, Тунисской Республики, Турк-
менистана, Украины, Федеративной Республики  Германия, Южно-Африканс-
кой Республики и др.

Сегодня университет имеет государственную аккредитацию более чем по 100 
образовательным программам высшего, среднего и дополнительного профес-
сионального образования. Образовательную платформу Университета состав-
ляют 10 факультетов: лечебный, педиатрический, фармацевтический, медико-
профилактический, стоматологический, клинической психологии, высшего 
сестринского образования, среднего медицинского образования (медицинский 
колледж), последипломного образования, факультет иностранных студентов, 
подготовительное отделение для российских и иностранных граждан.

Образовательный процесс включает довузовскую подготовку, среднее про-
фессиональное образование, высшее образование по программам бакалаври-
ата, специалитета и ординатуры, послевузовское профессиональное образо-
вание (переподготовка и повышение квалификации специалистов); ведется 
подготовка кадров высшей квалификации в аспирантуре по трем направлени-
ям подготовки (21 направленности). 

В настоящее время в Университете работают 120 докторов наук и профессо-
ров, 303 кандидата наук и доцентов. Профессорско-преподавательский состав 
университета на 74% состоит из специалистов, имеющих ученые степени и 
звания. Среди выпускников нашего вуза – заслуженные врачи Российской Фе-
дерации, академики Российских и зарубежных академий, в том числе и Рос-
сийской Академии наук, заслуженные работники здравоохранения Российской 
Федерации, представители Совета Федерации и Общественной палаты, ми-
нистерства здравоохранения Астраханской области, а также почетные гражда-
не города Астрахань.

Университет имеет развитую инфраструктуру, позволяющую в полной мере от-
вечать современным вызовам и решать задачи развития в современных условиях. 
В состав университета наряду с 68 учебными кафедрами входят, мультипрофиль-
ный аккредитационно-симуляционный центр (МАСЦ),  учебно-производственная 
аптека, центр поддержки технологий и инноваций, центр компьютерного тестиро-
вания, центры коллективного пользования научным оборудованием, научная биб-
лиотека, редакционно-издательский отдел и многие другие учебные, научные и 
административно-хозяйственные подразделения.

Интенсивное развитие в современном мире высокотехнологичной медици-
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ны предъявляет повышенные требования к качеству медицинского образова-
ния. Современное медицинское образование должно соответствовать происхо-
дящей медико-технологической революции. Высокие требования к освоению 
практических навыков студентами-медиками и приближению образователь-
ной среды к среде практического здравоохранения делают симуляционные 
технологии в медицинском образовании важнейшим направлением развития 
высшей медицинской школы. 

В Университете успешно функционирует мультипрофильный аккредитаци-
онно-симуляционный центр, возглавляемый специалистом, сертифицирован-
ным Европейским советом по реанимации университета Рене Декарта (Париж, 
Сорбонна). С целью реализации основной образовательной программы в рамках 
ФГОС высшего и среднего профессионального образования, в МАСЦ исполь-
зуются различные формы учебного процесса: проходит подготовка студентов 
младших курсов к выполнению медицинских манипуляций в объёме медицин-
ской помощи сестринских, фельдшерских навыков с использованием учебных 
пособий (тренажеры, муляжи и другие технические средства); организованы 
практические занятия для студентов старших курсов по отработке умений по 
неотложной помощи, первой врачебной специализированной помощи; прово-
дится работа по выработке у студентов безопасных форм профессионального 
поведения и навыков общения с пациентом; проводятся специализированные 
тренинговые циклы для специалистов последипломной подготовки. МАСЦ 
является площадкой для проведения первичной аккредитации, специализиро-
ванной и периодической аккредитации специалистов. Оснащение МАСЦ поз-
воляет проводить в наиболее реальных условиях симуляционное обучение по 
основным направлениям медицинской деятельности: реанимация, терапия, пе-
диатрия, кардиология, акушерство и гинекология, отоларингология и др.

Информационную поддержку образовательного процесса, научно-исследо-
вательской, научно-педагогической деятельности и развитие учебно-методи-
ческих условий реализации ОПОП обеспечивают научная библиотека, элек-
тронно-библиотечная система и издательский отдел Университета. Научная 
библиотека Университета является одной из старейших в г. Астрахани (создана 
в 1918 году) и единственной медицинской библиотекой в Астраханской облас-
ти. Общий фонд библиотеки на бумажных носителях насчитывает 570373 эк-
земпляров, из них: учебная и учебно-методическая литература – 338 226 экз., 
научная литература – 220 968 экз., диссертации, авторефераты диссертаций – 
12 945 экз., учебников и пособий на иностранных языках – 59312 экземпляров 
по всем реализуемым Университетом ОПОП. Особого внимания заслуживает 
имеющийся в библиотеке фонд редких книг, который насчитывает более 12000 
экземпляров. Имеется фонд художественной литературы – 11 179 экземпляров. 
Создана, успешно функционирует и развивается электронная библиотека, в ко-
торой размещаются полнотекстовые версии учебных материалов. Электрон-
но-библиотечный комплекс Университета обеспечивает доступ обучающихся 
и преподавателей, научных сотрудников к профессиональным базам данных, 
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информационным справочным и поисковым системам, а также иным инфор-
мационным ресурсам, в том числе к электронно-библиотечной системе «Кон-
сультант студента», «Консультант врача».

В составе Университета активно работает центр истории, созданный 30 лет 
назад. Материалы его стендов и витрин применяются не только для отражения 
этапов истории Университета, но и как материалы по становлению и развитию 
высшего медицинского образования в г. Астрахань. В музее находятся экспо-
наты с 1918г. и современный материал по таким направлениям, как «Становле-
ние кафедр вуза», «Институт в годы Великой Отечественной войны», «Научные 
школы»; представлены фотокопии и подлинные документы, личные награды и 
вещи выдающихся деятелей медицинской науки и образования, внесших вклад 
в историю становления вуза.

Организованный в стенах вуза образовательный лингвистический центр 
(ЛЦ) позволяет получить дополнительное образование по следующим направ-
лениям: обучение иностранным языкам (английскому, немецкому, французс-
кому); обучение русскому языку как иностранному; подготовка к сдаче ЕГЭ; 
совершенствование речевой культуры. В ЛЦ также можно прослушать курс 
лекций по истории, культуре, литературе, искусству.

С 2013 года в Университете успешно функционирует поликлиника, которую 
посещают не только студенты, но и сотрудники. Медицинская деятельность в 
стенах вуза реализуется также и в стоматологической клинике университета. 

С 2004 года в Университете функционировал научно-исследовательский 
институт краевой инфекционной патологии (НИИКИП), который создавался 
для борьбы с холерой, бушевавшей в то время в Низовьях Волги. После лик-
видации холеры сотрудники научно-исследовательского института работали 
над улучшением диагностики, лечения, профилактики и ведения пациентов с 
природно-очаговыми, регионально-значимыми заболеваниями. В том числе, 
при участии сотрудников НИИКИП впервые была доказана нозологическая 
самостоятельность нового инфекционного заболевания – Астраханской рик-
кетсиозной лихорадки. Основными направлениями научной деятельности на-
учно-исследовательского института краевой инфекционной патологии были: 
разработка методов диагностики и лечения острых и хронических форм ин-
фекционных заболеваний, распространенных в Нижнем Поволжье; изучение 
региональных патогенетических особенностей и закономерностей течения 
инфекционных заболеваний; разработка профилактических и противоэпиде-
мических мероприятий в отношении инфекций, составляющих краевую па-
тологию Астраханской области; совершенствование фармакотерапии инфек-
ционных заболеваний, разработка программ персонализированного лечения 
больных инфекционного профиля.

Современным элементом инфраструктуры научно-исследовательской и ин-
новационной деятельности Университета являются созданные центры коллек-
тивного пользования научным оборудованием: клинико-лабораторный и имму-
нологический центр коллективного пользования; микробиологический центр 
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коллективного пользования; молекулярно-генетический центр коллективного 
пользования; эндохирургический центр коллективного пользования. Главной 
чертой центров коллективного пользования, отличающих их от лаборатории, 
является аппаратурное оформление, обеспечивающее проведение многопро-
фильных и междисциплинарных исследований. Присутствие в инновационном 
компоненте вуза центров коллективного пользования призвано оказать сущес-
твенное влияние на развитие его научно-технического потенциала, обеспечить 
интеграцию научных знаний в высокотехнологичный конкурентоспособный 
процесс с возможностью формирования производственных площадок.

В Астраханском государственном медицинском университете развиваются 
научные школы, как с многолетним опытом, так и недавно получившие при-
знание в России и за рубежом. На сегодняшний день в Университете успешно 
функционируют множество научных школ, изучающих проблемы педиатрии, 
кардиологии, фармакологии, иммунологии, аллергологии, гастроэнтероло-
гии, хирургии, ортопедии и других направлений медицинской науки. Науч-
ные исследования выполняются по следующим направлениям: «Диагностика, 
клиника, хирургическое и комплексное лечение злокачественных опухолей»; 
«Возрастные особенности детского организма в норме и патологии»; «Эпиде-
миология, клиника, диагностика и профилактика инфекционных заболеваний»; 
«Гастроэнтерология»; «Травма, травматизм и ортопедические заболевания»; 
«Среда обитания. Медицина труда и состояние здоровья»; «Морфофункци-
ональная организация живых систем в норме, патологии и индивидуальном 
развитии»; «Белки-маркеры и молекулярные основы патологических процес-
сов»; «Кардиология и кардиохирургия»;  «Иммунология, иммунопатология и 
аллергология»;  «Фармакология и клиническая фармакология лекарственных 
средств»; «Хирургия и хирургические болезни»; «Акушерство, гинекология 
и перинатология»; «Неврология, наркология и психиатрия»; «Совершенство-
вание методов диагностики и лечения неотложных состояний в клинической 
практике»; «Патология челюстно-лицевой области» и «Персонализированная 
медицина, и разработка лекарственных средств». 

В соавторстве с учеными Университета разработано более 30 инновацион-
ных проектов, удостоенных золотыми, серебряными и бронзовыми медалями 
на Международных и Всемирных салонах инноваций и инвестиций в Москве, 
Бельгии, Германии, Люксембурге, Марокко, Тунисе и др. 

Отличительной чертой научно-инновационного развития Университета яв-
ляется признание научных заслуг ученых университета на самом высоком 
уровне. Ежегодно молодые ученые и ведущие специалисты вуза удостаивают-
ся грантов президента РФ по государственной поддержке молодых ученых. В 
последние годы выполнено несколько подобных проектов:

• грант Президента РФ по государственной поддержке научных исследова-
ний молодых российских ученых – докторов наук по проблеме «Разработка 
алгоритмов персонализированного лечения и профилактики осложнений ту-
беркулеза органов дыхания в Астраханском регионе»; 
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• гранты Президента РФ по государственной поддержке молодых российс-
ких ученых – кандидатов наук по следующим направлениям: «Разработка ал-
горитма прогнозирования развития хронической сердечной недостаточности 
с сохранной систолической функцией на основе изучения вазорегулирующей 
функции эндотелия, продуктов оксидативного стресса, маркеров коллагенооб-
разования и воспаления»; «Хронический простатит в развитии мужского бес-
плодия: патогенез, диагностика, прогноз»; «Алгоритмы прогнозирования те-
чения и персонализированной фармакотерапии хронических герпесвирусных 
инфекций в педиатрической практике».

• научное исследование по гранту Президента РФ по государственной под-
держке молодых ученых – кандидатов наук «Персонализированная диагности-
ка и прогнозирование течения сердечно-сосудистых заболеваний»

• грант РФФИ «Выявление и обоснование закономерностей межмолекуляр-
ных взаимодействий отдельных белков сыворотки крови, в том числе с экзо-
генными компонентами, обладающими биологической активностью».

Получен грант Федерального государственного бюджетного учреждения 
«Российский фонд фундаментальных исследований» «Нейроиммунофармако-
логические свойства нейропептидов в условиях экспериментального «соци-
ального» стресса».

В рамках государственного задания Министерства здравоохранения России 
в 2017 году завершено 3 прикладных научных исследования: «Прогностичес-
кое значение маркеров эндогенной интоксикации в формировании тяжелых 
форм при Астраханской риккетсиозной лихорадке»; «Клинико-патогенетичес-
кое и диагностическое значение органоспецифической гиперчувствительности 
замедленного типа в формировании тяжелых форм и осложнений при коксиел-
лезе»; «Разработка программного обеспечения для повышения эффективности 
и производительности методов биоинформатики при метагеномных исследо-
ваниях микробиомов». 

В рамках государственного задания Министерства здравоохранения Россий-
ской Федерации в настоящее время выполняется два прикладных научных ис-
следования: «Современные клинико-лабораторные особенности клинического 
течения арбовирусных инфекций» и «Разработка фагосодержащей композиции 
против стафилококковых биопленок».

Особую важность и значение в современной медицинской науке имеют ис-
следования перспективных лекарственных средств. В 2018 году Университет 
получил свидетельство об аккредитации на право проведения клинических ис-
пытаний лекарственных препаратов для медицинского применения, что откры-
вает горизонты активного участия университета в развитии фармацевтической 
отрасли, направленной на импортозамещение лекарственных средств. Сотруд-
ники Университета являются соавторами реализуемых на федеральном уровне 
препаратов. В частности, препарат «КИПферон» разработан учеными Москов-
ского научно-исследовательского института эпидемиологии и микробиологии 
им. Г.Н. Габричевского с кафедрой микробиологии Астраханского ГМУ. Им-
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муномодулятор «Глимурид» разработан сотрудниками Первого Московского 
государственного медицинского университета им. И.М. Сеченова совместно с 
кафедрой инфекционных болезней. Создателями слабительного препарата Ла-
вакола (облегчающего рентгенологическое и эндоскопическое исследование) 
являются сотрудники Государственного Научного Центра Колопроктологии 
совместно с кафедрой хирургических болезней последипломного образования 
с курсом колопроктологии. Партнерами Университета являются Институт мо-
лекулярной генетики Российской академии наук и ЗАО «Пептоген»: исследова-
ния посвящены экспериментальному изучению эффективности и безопаснос-
ти новых субстанций, являющихся нейропептидными аналогами. Кроме того, 
важнейшим направлением данного сотрудничества являются клинические ис-
следования зарегистрированных лекарственных средств Семакс и Селанк, на-
правленные на расширение их практического применения. 

Важнейшей задачей и неотъемлемой частью политики Университета в сов-
ременных условиях является формирование системы федерального и между-
народного сотрудничества. Партнерами Университета являются: Федеральное 
бюджетное учреждение науки «Московский научно-исследовательский инсти-
тут эпидемиологии и микробиологии им. Г.Н. Габричевского» Федеральной 
службы по надзору в сфере защиты прав потребителей и благополучия челове-
ка; Федеральное государственное бюджетное учреждение «Федеральный центр 
сердечно-сосудистой хирургии» Министерства здравоохранения Российской 
Федерации; Федеральное государственное бюджетное научное учреждение 
«Научно-исследовательский институт медицинской приматологии» Федераль-
ного агентства научных организаций; Федеральное государственное бюджет-
ное учреждение «Научно-исследовательский институт морфологии человека» 
Российской академии медицинских наук; Научно-исследовательский институт 
Физико-химической биологии им. А.Н. Белозерского Московского государс-
твенного университета им. М.В.Ломоносова; Федеральное государственное 
бюджетное научное  учреждение «Национальный научно-исследовательский 
институт общественного здоровья им. Н.А.Семашко»; Медицинская академия 
имени С.И. Георгиевского Федерального государственного автономного обра-
зовательного учреждения высшего образования «Крымский федеральный уни-
верситет им. В.И. Вернадского»; Федеральное бюджетное учреждение Центр 
реабилитации Фонда социального страхования Российской Федерации «Тина-
ки»; Автономная некоммерческая организация Институт иммунофизиологии; 
Федеральное государственное бюджетное учреждение науки Институт моле-
кулярной генетики Российской академии наук; Федеральное государственное 
бюджетное научное учреждение «Научно-исследовательский институт клини-
ческой и экспериментальной ревматологии» Федерального агентства научных 
организаций. Международное сотрудничество реализуется в рамках выпол-
нения научно-исследовательских проектов по приоритетным направлениям 
науки и техники. Это акционерное общество «Медицинский университет Ас-
тана» Республики Казахстан; научно-исследовательское учреждение «Нацио-
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нальный центр охраны материнства и детства» Министерства здравоохранения 
Кыргызской Республики; Европейское научное общество Федеративной Рес-
публики Германия (Ганновер) и Департамент кардиоторакальной, трансплан-
тационной и сосудистой хирургии Медицинского университета Ганновера.

Результаты научной деятельности Университета неоднократно успешно пре-
зентовались на отечественных и зарубежных выставках, в том числе: на Все-
мирном Салоне инноваций, научных исследований и новых технологий «Брюс-
сель-Иннова/Эврика», Международной студенческой ярмарке в Люксембурге, 
на конкурсе Американо-Российского делового союза, на Московских Между-
народных салонах инноваций и инвестиций, Международном форуме по ин-
теллектуальной собственности EXPOPRIORITY, Международном Парижс-
ком книжном салоне, Международном молодежном медицинском конгрессе 
«Санкт-Петербургские научные чтения», Национальном Конгрессе с между-
народным участием «Развитие фармакоэкономики и фармакоэпидемиологии в 
Российской Федерации – «Фармакоэкономика», Московском международном 
салоне образования «Научно-издательский центр Академии Естествознания», 
Российско-Китайской конференции молодых учёных по сердечно-сосудистым 
заболеваниям (Китай) и многих других. Они отмечены медалями и дипломами 
этих выставок. 

На протяжении нескольких лет Университет был включен в реестр «Веду-
щих образовательных и лечебных учреждений России» за достижения в облас-
ти науки, образования и здравоохранения.

Центр поддержки технологий и инноваций (ЦПТИ), созданный по согла-
шению с Федеральным институтом промышленной собственности Роспатента 
(ФИПС), способствует успешному инновационному развитию Университета. 
В настоящее время ЦПТИ Университета реализует все основные направления 
деятельности, предусмотренные Всемирной организацией интеллектуальной 
собственности (ВОИС), учитываемые ФИПС. Он пользуется авторитетом у 
отвечающих за инновационную деятельность региональных органов испол-
нительной власти, образовательных организациях высшего образования и на-
учных учреждениях Астраханской области, которым оказывает необходимую 
консультативную, методическую, информационную помощь в сфере офор-
мления и использования прав на объекты интеллектуальной собственности 
(ОИС). Большую помощь ЦПТИ проявляет индивидуально обращающимся 
представителям бизнеса, ученым и изобретателям. Важными направлениями 
работы ЦПТИ являются анализ патентной активности в регионе, составление 
и выпуск научно-методической литературы по вопросам правового обеспече-
ния использования результатов интеллектуальной деятельности (РИД). ЦПТИ 
способствует составлению конкурсных инновационных проектов ученым и 
студентам вузов, сотрудникам научных организаций и малых инновационных 
предприятий. В 2017 году центр поддержки технологий и инноваций Универ-
ситета, единственный ЦПТИ при медицинском вузе, вошел в координируемый 
ВОИС и Роспатентом пилотный проект по выявлению и использованию изоб-
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ретений, перешедших в общественное достояние, в том числе после прекраще-
ния действия их патентной охраны.

Важнейшим показателем инновационного потенциала и одним из ключевых, 
характеризующих конкурентоспособность Университета, служит патентная 
активность ученых вуза. Патентная активность в своей сущности основывает-
ся на актуальных в данный момент времени для экономики субъекта нематери-
альных активах. Прослеживается явная взаимосвязь инновационного развития 
вуза и инновационного развития страны в целом. За последние 5 лет учеными 
Университета было получено 115 патентов, в т.ч. на изобретения (112), полез-
ные модели (2), свидетельств на программы для ЭВМ (1).

К выполнению инновационных проектов, участию в молодежных конферен-
циях и грантах активно привлекаются молодые ученые, которые вовлекаются в 
студенческие научные кружки, научно-образовательные лаборатории кафедр. 
Ежегодно в Университете проходит итоговая студенческая научная конферен-
ция, в которой будущие специалисты презентуют свои научные и инноваци-
онные идеи. Кроме того, каждый год студенты, аспиранты и молодые ученые 
принимают участие в конкурсах на получение финансирования для реализа-
ции молодежных инновационных идей «У.М.Н.И.К.», «У.М.Н.И.К.-Хелснет» 
и «Эстафета вузовской науки». За время участия нашего вуза в этом конкурсе 
было рассмотрено более 400 заявок молодых ученых и студентов Университе-
та. Победителями были признаны 71 проект. В течение 5 лет (2015-2019 гг.) 12 
инновационных проектов, разработанных с участием сотрудников вуза, стали 
победителями Фонда содействия развитию малых форм предприятий в науч-
но-технической сфере «У.М.Н.И.К.».

В Университете функционирует диссертационный совет по 3 научным спе-
циальностям: 14.01.04 – Внутренние болезни, 14.01.08 – Педиатрия, 14.01.17 
– Хирургия. С 2006 года издается «Астраханский медицинский журнал», вклю-
ченный в Перечень рецензируемых научных изданий, в которых должны быть 
опубликованы основные научные результаты диссертаций на соискание уче-
ной степени кандидата наук, на соискание ученой степени доктора наук, реко-
мендованный Высшей аттестационной комиссией при Министерстве образо-
вания и науки Российской Федерации. К публикации принимаются обзорные 
и оригинальные статьи по основным научным направлениям: «Клиническая 
медицина», «Медико-биологические науки» и «Общая биология». Высокое 
качество научных материалов, представленных в Астраханском медицинском 
журнале», позволяет повысить качество представляемых научных материалов 
и открывает перспективы включения журнала в международные базы данных 
Scopus и WOS. Этому способствует информационная открытость журнала, 
внедрение этических норм публикационного процесса, соблюдение полити-
ки института рецензирования. Учредителем периодического издания является 
Университет, который стал членом Российской Ассоциации научных издате-
лей и редакторов. 

Программа инновационного развития Университета направлена на подготов-
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ку и воспитание высококвалифицированных специалистов здравоохранения, 
развитие образовательной, научной, медицинской и международной деятель-
ностей Университета, направленных на реализацию приоритетных проектов в 
области образования, здравоохранения и науки, развитие фундаментальных и 
прикладных медицинских исследований
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1.2.  Миссия, цель и задачи развития 
Астраханского ГМУ Минздрава России

Миссия Астраханского ГМУ Минздрава России: подготовка и воспита-
ние высококвалифицированных специалистов здравоохранения, развитие об-
разовательной, научной, медицинской и международной деятельностей Уни-
верситета, направленных на  реализацию приоритетных  проектов в области 
образования, здравоохранения и науки, развитие фундаментальных и приклад-
ных медицинских исследований

Стратегическая цель: повышение конкурентоспособности Университета в 
отечественной и международной научно-образовательной среде, интеграция в 
инновационное развитие региона и Российской Федерации.

Таблица 1
Система стратегических целей по направлениям развития
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Раздел 2. Приоритеты развития 
Астраханского ГМУ Минздрава России

2.1. Образовательная деятельность

Приоритетное стратегическое направление деятельности Университета свя-
зано с реализацией образовательных программ. 

В Университете лицензированы, аккредитованы и реализуются основные 
профессиональные образовательные программы (ОПОП) по трем уровням вы-
сшего медицинского, фармацевтического и психологического образования, из 
них:

– одно  направление подготовки по уровню бакалавриата,
– шесть направлений подготовки по уровню специалитета,
– семь ОПОП среднего профессионального образования по направлениям под-

готовки специалистов среднего звена в области медицины и  фармацевтики;
Управление реализацией ОПОП среднего профессионального образования 

(СПО) и высшего образования (ВО) (за исключением  уровня подготовки кад-
ров высшей квалификации) осуществляется проректором по учебно-воспита-
тельной работе.

В целях эффективной организации и координации деятельности, связанной 
с реализацией ОПОП СПО и ВО в Университете успешно функционируют:

• Факультеты, деканаты
• Управление обеспечения образовательного процесса
• Отдел производственной практики
• Образовательный лингвистический центр
• Отдел по воспитательной работе
• Центр довузовской подготовки и профориентации
Главную роль в организации образовательного процесса выполняют факуль-

теты и деканаты. 
• Лечебный факультет (создан в 1918г.)
• Педиатрический факультет (создан в 1966 г.)
• Фармацевтический факультет (создан в 2003г.)
• Факультет высшего сестринского образования (создан в 2004г.)
• Медико-профилактический факультет (создан в 2005г.)
• Факультет клинической психологии (создан в 2006г.)
• Стоматологический факультет (создан в 2007г.)
• Факультет иностранных студентов (создан в 2012г.)
• Факультет среднего профессионального образования (медицинский кол-

ледж) - (создан  в 2009 г.)
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Таблица 2
Реализуемые образовательные программы
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Прием и обучение обучающихся по основным профессиональным образова-
тельным программам подготовки кадров среднего звена, бакалавриата, специ-
алитета,  осуществляется на бюджетной основе (за счет средств федерального 
бюджета) и на компенсационной основе. 
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В целях решения стратегической задачи государственной политики – обес-
печения квалифицированными кадрами учреждений здравоохранения и фар-
мацевтики России, Университет ежегодно осуществляет целевой прием обу-
чающихся по ОПОП ВО «Лечебное дело», «Педиатрия», «Стоматология», 
«Медико-профилактическое дело», «Фармация» из числа жителей не только 
Астраханской области, но и 15 регионов Российской Федерации. 

Таблица 5
Динамика целевого приема на специальности ВО

� �������	����	 ���� ���� ���� ���� ����

�� ��������	���� ��� ��� ��� �� ��

�� ��������� �� �� �� �� ��

�� ������������ � � � � �

�� �������� �� � � � �

��  ���!�"

#��$���!����%"

!��	����

� � � � �

�� &������%!��

#%�'������

� � � � �

Одним из стратегических приоритетов при реализации ОПОП СПО и раз-
личных уровней ВО является деятельность, связанная с обеспечением их прак-
тико-ориентированной направленности образовательного процесса, в целом, и 
в рамках практик, в частности.

Реализация симуляционного обучения осуществляется на базе МАСЦ, мис-
сия которого состоит в реализации «сквозной» обучающей технологии с пре-
емственностью и повторяемостью на каждом последующем этапе обучения. 
Средства достижения миссии: интеграция учебных модулей симуляционного 
(имитационного) обучения в действующие образовательные программы; осна-
щение современными тренажерами и манекенами; внедрение симуляционного 
обучения в работу со студентами; обеспечение контроля умений и навыков сту-
дентов после прохождения производственных практик; обеспечение проведе-
ния аккредитации выпускников всех факультетов. МАСЦ решает ряд важных 
задач в образовательном процессе университета:  возможность реалистично-
го обучения студентов без рисков для пациентов; возможность объективной 
оценки практических умений студентов; обучение командной работе и нивели-
рование стресса перед экстремальными ситуациями с оказанием неотложной 
помощи; повышение уровня мотивации студентов к процессу обучения. 

В Университете проходят обучение более 2000 студентов из 48 страны ближ-
него и дальнего зарубежья, таких как Ангола, Афганистан, Бангладеш, Гана, 
Гвинея-Бисау, Германия, Грузия, Египет, Замбия, Индия, Иран, Испания, Ка-
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захстан, Кения, Конго, Марокко, Нигерия, Сирия, Тунис, Туркменистан и др. 
В университете функционируют специальные подразделения, отвечающие 

за сопровождение иностранных студентов от момента подачи документов до 
выпуска из университета. В вузе действует международный отдел, сотруд-
ники которого организуют набор и сопровождение, оформление документов 
иностранных граждан. За сопровождение образовательного процесса отвечает 
деканат факультета иностранных студентов. Для удобства взаимодействия с 
обучающимися все сотрудники специальных отделов владеют языками-пос-
редниками, которые выступают переводчиками при взаимодействии обучаю-
щихся-иностранцев с другими структурными подразделениями университета.

Профессорско-преподавательский состав Университета постоянно занима-
ется поиском методов и форм работы, позволяющих студентам успешно осваи-
вать ОПОП в  условиях билингвальной образовательной среды. Причем, к би-
лингвам относится и большинство студентов из стран СНГ. В связи с отличием 
общеобразовательной подготовки студентов из других государств, перед Уни-
верситетом стоит задача, связанная с выравниванием стартовых возможностей 
студентов, как одного из условий достижения всеми обучающимися планируе-
мых результатов, реализуемых Университетом, ОПОП. В рамках освоения об-
разовательных программ для данных студентов часть дисциплин вариативной 
части на первых курсах заменена дополнительными дисциплинами, связанны-
ми с освоением русского языка и научного стиля.

В Университете действует рабочая группа по вопросам инклюзивного обра-
зования, разработан и утвержден план работы по профессиональной ориента-
ции и созданию условий для инклюзивного образования в вузе. Ежегодно про-
водится обучение сотрудников вуза (из числа ППС) для работы с инвалидами 
и лицами с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), инструктаж по 
вопросам инклюзивного образования. Получен паспорт доступности объекта 
(главный корпус, расположенный по ул. Бакинской, 121) для инвалидов и ма-
ломобильных групп населения.

Одно из приоритетных направлений деятельности структурных подразделе-
ний Университета связано с решением задач в области повышения мотивации 
обучающихся и сотрудников к здоровому образу жизни, формированием куль-
туры здоровья, внедрением здоровьесберегающих и здоровьеформирующих 
технологий в образовательном процесс, приобщением обучающихся и сотруд-
ников к занятию спортом.

Стратегическая цель: ориентация образовательного процесса на подготов-
ку высококвалифицированных и конкурентноспособных специалистов, в соот-
ветствии с практическими потребностями системы здравоохранения и совре-
менными тенденциями в экономике и обществе. 
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Задачи:
1. Привлечение мотивированных и талантливых обучающихся по програм-

мам СПО и ВО (бакалавриат, специалитет); 
2. Обеспечение подготовки высококвалифицированных и конкурентноспособных 

специалистов через компетентностный и практико-ориентрованный подходы; 
3.  Развитие подсистемы оценки качества образования, путем разработки и 

внедрения действующей модели внутренней оценки качества образования;
4. Содействие приобретению профессорско-преподавательским составом 

квалификаций, соответствующих требованиям ФГОС ВО и СПО; 
5. Наполнение электронной информационно-образовательной среды  (ЭИОС) 

вуза материалами, необходимыми для реализации ОПОП, качественным и 
практико-ориентированным контентом; 

6. Расширение экспорта образовательных услуг;
7. Обеспечение требований законодательства РФ в части адаптации ОПОП 

для нужд инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья .
8. Формирование единой стратегии подготовки высококвалифицированных 

кадров совместно с работодателями для здравоохранения. 
Таблица 6
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Таблица 7
План реализации поставленных задач
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Таблица 8
Планируемая динамика изменений целевых индикаторов 

с 2020 по 2023 гг.
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2.1.1 Подготовка кадров высшей квалификации в ординатуре
и дополнительное профессиональное образование

В Университете лицензированы 61 специальность и реализуются 2 направ-
ления по подготовке кадров высшей квалификации в ординатуре «Клиничес-
кая медицина» (46 специальностей) и «Науки о здоровье и профилактическая 
медицина»  (4 специальности). До 2018 года в интернатуре велось обучение по 
29 специальностям.

Таблица 9
Количество обучающихся,  принятых в интернатуру 

в период  2014 - 2017 гг.
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Управление реализацией ОПОП ВО по уровню подготовки кадров высшей 
квалификации в ординатуре и дополнительного профессионального образова-
ния осуществляется проректором по последипломному образованию.

Таблица 10
Динамика приема в ординатуру в период 2015-2019 гг.
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Таблица 11
 Динамика реализации ОПОП подготовки кадров в ординатуре 
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Прием и обучение по ОПОП подготовки кадров высшей квалификации в 
ординатуре ведется как за счет средств федерального бюджета, так и внебюд-
жетных источников финансирования.

В целях решения стратегической задачи государственной политики – обес-
печения квалифицированными кадрами учреждений здравоохранения России, 
Университет ежегодно осуществляет целевой прием обучающихся в ординату-
ру из числа жителей не только Астраханской области, но и других регионов.

Таблица 12
Показатели целевого набора в ординатуру
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В реализации образовательных программ высшего образования ординатуры 
стратегически значимым является практико-ориентированный компонент обу-
чения, составляющий более 60% продолжительности обучения. Обеспечение 
практической подготовки осуществляется на 59 клинических базах Универси-
тета, расположенных в городе Астрахани и Астраханской области, что позво-
ляет реализовывать как программы стационарной, так и выездной практики. 
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Одной из стратегических задач государственной образовательной поли-
тики, которые ставятся перед учреждениями высшего образования, является 
развитие академической мобильности обучающихся. На основании договора 
о сотрудничестве с Западно-Казахстанским медицинским университетом ка-
федрами, реализующими программы ординатуры, были приняты на обучение 
по акушерству и гинекологии 12 интернов в 2018 году, и 6 – по фтизиатрии в 
2019 году.

За период с 2015 по 2019 годы на обучение по программам подготовки кад-
ров высшей квалификации в ординатуре было принято 175 иностранных граж-
дан, из них: из стран ближнего зарубежья – 93 человека, из стран дальнего 
зарубежья – 82 человека. Динамика роста числа обучающихся по программам 
ординатуры представлена в таблице 13.

Таблица 13
Динамика приема иностранных граждан

на программы ординатуры
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В Университете реализуются 2 направления (184 программы) дополнитель-
ного профессионального образования (ДПО): из них 141 по повышению ква-
лификации (ПК) (от 18 часов до 144 часов) и 43 по профессиональной пере-
подготовке (ПП) (от 432 часов до 720 часов). 

Таблица 14
Количество реализованных программ ДПО

за период с 2014 по 2019 годы.
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Таблица 15
Численность слушателей, прошедших обучение 

по программам ДПО в период 2014-2019
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Стратегическая цель – повышение конкурентоспособности на рынке обра-
зовательных услуг высшего образования по программам ординатуры, дополни-
тельного профессионального образования медицинских и фармацевтических 
работников посредством активного внедрения симуляционных технологий, 
механизмов практико-ориентированного обучения, формирования и аккреди-
тации новых образовательных программ с учетом спроса системы здравоохра-
нения.

ЗАДАЧИ: 
1. Внедрение инновационных стратегий развития образовательного процесса 

путем преобразования и развития традиционного содержания, методов, форм, 
образовательных ценностей и идеалов, организационных сценариев учебно-
воспитательного процесса; следование стратегии открытого типа, обеспечива-
ющей возможность строить творческое взаимодействие обучающихся и пре-
подавателей, практико-ориентированное обучение;

• Формирование инновационных образовательных стратегий высшего (ор-
динатуры) и дополнительного профессионального образования с учетом 
социокультурной среды Университета;

• Создание единой информационной образовательной среды (образователь-
ный контур) как основы инновационности образовательных стратегий;

• Использование современных (дистанционных онлайн-курсов, электронно-
го обучения) образовательных технологий в практике подготовки и пере-
подготовки медицинского и фармацевтического специалиста;

2. Формирование методологии профессиональной подготовки на основе 
спроса на образовательные услуги, с учетом проблем регионального здравоох-
ранения, наличия типичных профессиональных дефектов в практике медицин-
ского и фармацевтического специалиста для адекватной таргетной коррекции 
навыков и знаний с помощью программ ДПО, симуляционного обучения, ста-
жировки;

• Создание условий эффективного обучения педагогических кадров Уни-
верситета и кадров практического здравоохранения в рамках системы ме-
неджмента качества на основе принципов управления качеством в здраво-
охранении и образовании;

• Эффективное ресурсообеспечение образовательных технологий;
3. Развитие экспорта медицинского и фармацевтического образования в рам-



41

ках последипломной подготовки;
• Развитие модели непрерывного медицинского образования (НМО), увели-

чение численности учебных курсов, мероприятий, лекций, мастер-клас-
сов;

• Формирование в рамках НМО портфеля образовательных услуг, соответс-
твующего требованиям потребителей; 

• Увеличение численности программ ординатуры и дополнительного про-
фессионального образования;

• Внедрение сетевых форм обучения в практику профессиональной подго-
товки медицинских и фармацевтических специалистов с участием отечес-
твенных и зарубежных образовательных организаций

Таблица 16
SWOT-анализ 
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практической работе 



44

�������� ���	������� �������

����������	��	��������

������������

������������������

��������������

�����������������

�	��������������������

���

��������������������

��������������

�����������������

�	��������������������

���

��������������������

��������������

�����������������

�	��������������������

��� 

����������������������

�	���������������� 

���������������������

������������������������

���!�

"�������

����������������

	��#����������������	�

�	�����������$���������

�����������

���������������%�

�������#��

������������������� &��������������%�����

	��#���������	����'������

	�����������������������

������������(�

������������������

������������%�

	��#�������������������

�����������������

������������%�	��#������

������������

)����������	��(��������

���������������������#�%

�������������������������

	�������������������*

������������(���%���

	����������%�+�������,-�

)������	������	�����#��

��������������

)������������.�/

�������

������������%�������(�

������������%�

�����(������

	��	���������%���

�����������

�����������������

������������%�

�����(������

	��	���������%���

�����������

/����������

�������������������

����	�������������������%

�����(������

��������������

��	��(��������

	�����������*

	��	��������(�����

���������	�����'���%�

���������	��	��#�������

"�����	�����(����

������*

������������(�������

�����������(����

��#����������

/����������������������

	�����������*

	��	��������(���#��

�������0�	�������#��

���������	��	��#�������

"�����	�����(����

������*������������(����

�������������(����

��#���������

&������������������#��

���������#������	������

Таблица 18
Планируемая динамика изменений целевых индикаторов 

в 2019-2023 гг.
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Таблица 19
План реализации поставленных задач
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2.1.2.Мультипрофильный 
аккредитационно-симуляционный центр 

 В рамках реализации Федерального проекта «Обеспечение медицинских 
организаций системы здравоохранения квалифицированными кадрами» было 
проведено оснащение аккредитационно-симуляционный центра (АСЦ), от-
крытого в августе 2018 года на базе функционировавшего центра развития 
практических навыков. В 2019 г. на основании решения Ученого совета Аст-
раханского ГМУ аккредитационно-симуляционный центр был переименован в 
мультипрофильный аккредитационно-симуляционный центр (МАСЦ).

С целью реализации основных образовательных программ по ФГОС высше-
го и среднего профессионального образования в МАЦС проводятся различные 
формы обеспечения учебного процесса с использованием оборудования, пред-
ставленного в таблице. 

Таблица 20
 Оснащение мультипрофильного аккредитационно-
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В рамках учебного процесса на базе МАСЦ проходят занятия со студентами, 
интернами, ординаторами, практическими врачами, немедицинскими работ-
никами и школьниками. 

Таблица 21
Информация об обучающихся, осуществивших отработку 

практических навыков в МАСЦ за 2015-2019 г.г.
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С 2015 по 2020 г.г. МАСЦ обеспечивает проведение текущего зачета и обя-
зательного промежуточного квалификационного аттестационного зачета по за-
вершению учебной и производственной практик.

За период с 2015 по 2020 уч. год МАСЦ обеспечил подготовку студентов к 
различным Олимпиадам всероссийского и международного масштаба, такие 
как «Золотой МедСкилл», «Асклепий», «Спаси и сохрани». На базе центра так-
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же были проведены Олимпиады внутривузовского и международного масшта-
ба («Студенческая педиатрическая Олимпиада», «Симуляционные технологии 
в медицине», «Неотложные состояния в медицине», «Auxilium», «Мануальные 
навыки в хирургии»).

С 2016 г. МАСЦ организует на своей площадке первичную и первичную 
специализированную аккредитацию. С 2016 по 2018 г. Центр обеспечил пер-
вичную аккредитацию выпускников лечебного, педиатрического, медико-
профилактического, стоматологического и фармацевтического факультетов. 
Для реализации данной задачи было сформировано 19 станций объективного 
структурированного клинического экзамена (ОСКЭ) (такие как, базовая сер-
дечно-легочная реанимация, экстренная медицинская помощь, физикальное 
обследование пациента, внутривенная инъекция, диспансеризация, сбор жалоб 
и анамнеза, профилактический осмотр ребенка, неотложная медицинская по-
мощь, гигиеническая диагностика, эпидемиологическая диагностика и т.д.). 

В 2018 г. впервые была проведена первичная аккредитация на факультете 
СПО по специальностям «сестринское дело», «акушерское дело»; проведена 
процедура аккредитации выпускников педиатрического, лечебного, медико-
профилактического, фармакологического, стоматологического факультетов.

Таблица 22
Результаты первичной аккредитации в 2018 г.
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С 2019 г. МАСЦ проводит первичную специализированную аккредитацию 
ординаторов и врачей после первичной переподготовки по шести специаль-
ностям (неврология, онкология, кардиология, терапия, общая врачебная прак-
тика, педиатрия). Для осуществления данной задачи было организовано 30 
станций ОСКЭ (такие как, регистрация и интерпретация электрокардиограм-
мы, оценка неврологического статуса, физикальное обследование молочных 
желез, выполнение люмбальной пункции, проведение инфузионной терапии 
через подкожный порт и т.д.). 

ЗАДАЧИ
1. Формирование, развитие и совершенствование станций ОСКЭ, соответс-

твующих регламенту технического обеспечения первичной аккредитации вы-
пускников и первичной специализированной аккредитации ординаторов; под-
готовка и осуществление аккредитации врачей;

2. Расширение технической базы центра за счет приобретения нового обору-
дования, заявленного в паспортах станций ОСКЭ;

3. Создание площадок и компьютерных классов для обеспечения первого и 
третьего этапов процесса аккредитации выпускников, ординаторов, врачей;

4. Увеличение численности профессорско-преподавательского состава Цен-
тра и количества остепененных сотрудников;

5. Проведение аккредитации Центра Российским обществом симуляционно-
го обучения в медицине и присуждение центру соответствующего уровня;

6. Разработка учебных модулей для студентов всех курсов и факультетов с 
целью расширения возможностей симуляционного тренинга;

7. Разработка учебных модулей для ординаторов всех специальностей с це-



50

лью повышения уровня специализированных практических компетенций;
8. Подготовка учебных модулей для практикующих врачей всех специаль-

ностей с целью повышения уровня специализированных практических компе-
тенций;

9. Презентация учебных модулей по оказанию неотложной помощи для ра-
ботников различных сфер, не причастных к здравоохранению;

10. Внедрение учебных модулей по оказанию неотложной помощи в школь-
ные программы и активное взаимодействие со школами региона;

11. Увеличение научной деятельности МАСЦ, проведение научно-исследо-
вательских работ на симуляционном оборудовании, увеличение количества пе-
чатных работ.

12. Развитие студенческого научного потенциала за счет расширения техни-
ческого оснащения МАСЦ, регулярная оценка эффективности работы студен-
ческого кружка при помощи проведения внутривузовских олимпиад.

13. Развитие межрегиональных и международных отношений за счет регу-
лярного проведения олимпиад и мастер-классов. 

14. Создание научной лаборатории по разработке собственного симуляцион-
ного оборудования с привлечением студентов и педагогического состава вуза;

15. Организация виртуальной операционной с комплексом взаимодействую-
щих симуляторов;

16. Создание учебно-экспериментальной операционной на несколько рабо-
чих мест при активном сотрудничестве с виварием и хирургическими кафед-
рами Университета;

17. Формирование “виртуальной клиники” для имитации логической цепоч-
ки работы лечебного учреждения (поступление-диагностика-лечение-выпис-
ка);

18. Улучшение текущих и создание новых информационных платформ, от-
ражающих работу центра, обеспечение возможности онлайн-записи на учеб-
ные модули;

19. Создание электронной системы управления МАСЦ, имеющей такие фун-
кции, как: расписание занятий, база данных обучаемых с их посещаемостью и 
успеваемостью, мэйл-рассылки, учет загруженности оборудования и расхода 
материалов;

20. Публикация собственных учебно-методических и дидактических разра-
боток, обеспечение всеобщего доступа к ним на интернет-ресурсах;

В 2020 году в МАСЦ планируется первичная специализированная аккреди-
тация ординаторов, обучающихся по 46 различным специальностям, в коли-
честве 332 человека. В соответствии с вышедшим перечнем станций ОСКЭ на 
официальном интернет-ресурсе Методического центра аккредитации произве-
ден анализ степени готовности МАСЦ к проведению первичной специализи-
рованной аккредитации. Согласно этому был выявлен перечень планируемого 
для приобретения оборудования.

С 2020 г. в мультипрофильном аккредитационно-симуляционном центре 
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планируется реализация образовательных модулей обучения для медицинс-
ких и немедицинских специальностей (такие как, основы сердечно-легочной 
реанимации, освоение навыков гистероскопии, продвинутые навыки эндови-
деохирургии, основы ультразвуковой диагностики, основы артроскопии), для 
осуществления которых необходимо произвести дооснащение центра.

Таблица 23
План оснащения оборудованием мультипрофильного 

аккредитационно-симуляционного центра на 2020-2023 гг
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2.2.  Научно-исследовательская 
и инновационная деятельность

В Университете функционирует диссертационный совет по 3 научным спе-
циальностям: 14.01.04 – Внутренние болезни, 14.01.08 – Педиатрия, 14.01.17 
– Хирургия

Выполняются два исследования в рамках Государственного задания Минис-
терства здравоохранения Российской Федерации (2018-2020 гг.), реализуются 
исследования по программам «У.М.Н.И.К.», «У.М.Н.И.К. Хелснет», получено 
26 патентов, оформлено 13 актов внедрения.

В 2019 году опубликованы 563 научные работы, из них: 172 статьи в жур-
налах с импакт-фактором более 0,3; 36 статей, индексируемых в базе данных 
Web of Science; 28 статей, индексируемых в базе данных SCOPUS, 198 статей, 
включенных в перечень ВАК; 59 учебных и учебно-методических пособий (34 
из них рекомендованы Координационным советом по области образования 
«Здравоохранение и медицинские науки»), 5 монографий.

 Таблица 24
Показатели научно-исследовательской деятельности 

Астраханского ГМУ
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Университет является членом Научно-образовательного медицинского клас-
тера Южного федерального округа – «Южный»; Химико-фармацевтического 
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научно-образовательного медицинского кластера и Стоматологического науч-
но-образовательного медицинского кластера.

Центральным элементом инновационной инфраструктуры Университета яв-
ляется центр поддержки технологий и инноваций (ЦПТИ) – опорная организа-
ция Роспатента. Основные направления деятельности ЦПТИ – оказание услуг 
по патентованию разработок, патентным исследованиям, консультированию и 
обучению, вовлечению в инновационную деятельность талантливой молоде-
жи. С 2012 года Университет участвует в реализации международного проекта 
между Всемирной организацией интеллектуальной собственности (ВОИС) и 
Роспатентом о Центрах поддержки технологий и инноваций. В 2018 году Уни-
верситет приказом руководителя Роспатента награжден дипломом за вклад в 
развитие изобретательства, теории и практики правовой охраны объектов ин-
теллектуальной собственности и научно-технологическое развитие регионов 
Российской Федерации.

Современным элементом инфраструктуры научно-исследовательской и ин-
новационной деятельности Университета являются центры коллективного 
пользования, оснащенные научным оборудованием: клинико-лабораторный и 
иммунологический центр коллективного пользования; микробиологический 
центр коллективного пользования; молекулярно-генетический центр коллек-
тивного пользования; эндохирургический центр коллективного пользования. 
. Присутствие в инновационном компоненте Университета центров коллек-
тивного пользования призвано оказать существенное влияние на развитие его 
научно-технического потенциала, обеспечить интеграцию научных знаний в 
высокотехнологичный конкурентоспособный процесс.

В Университете функционирует отдел аспирантуры и докторантуры. Управ-
ление реализацией ОПОП ВО по уровню подготовки научно-педагогических 
кадров в аспирантуре осуществляется проректором по научной и инноваци-
онной работе. Подготовка кадров высшей квалификации в аспирантуре про-
водится по следующим аккредитованным направлениям подготовки: клини-
ческая медицина, фундаментальная медицина, медико-профилактическое дело 
(21 направленность). Планируется провести аккредитацию лицензированного 
направления подготовки «Фармация».

Таблица 25
Сводная таблица количества обучающихся 

в аспирантуре на 08.2019г.
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Количество обучающихся в аспирантуре за период с 2014 по 2019 годы уве-
личилось с 89 до 146 человек, за счет заочной формы обучения.

 Таблица 26
Количество обучающихся в аспирантуре 

за период с 2014 по 2019 годы
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За 2019 год аспирантами опубликовано более 70 научных работ, из них 20 
статей в журналах, включенных в перечень ВАК, 4 статьи в зарубежных ре-
цензируемых научных журналах. Кроме того, подано 3 заявки на изобрете-
ние, получено 3 патента на изобретение. За 2019 год апробация результатов 
научно-исследовательской деятельности аспирантов была представлена в виде 
20 докладов на национальных и международных конференциях. В 2019 году 
завершили обучение 30 аспирантов, из них 50% получили диплом об оконча-
нии аспирантуры, 10% защитили диссертацию на соискание ученой степени 
кандидата наук.

Стратегическая цель - повышение конкурентоспособности и востребован-
ности результатов научно-исследовательской работы и обеспечение условий 
для интеграции университетской науки в процессы инновационного развития 
региона и России в целом; обеспечение опережающего роста наукометричес-
ких показателей Университета, осуществляющего многопрофильные фунда-
ментальные и прикладные научные исследования.

ЗАДАЧИ
1. Совершенствование системы организации планирования, проведения и 

мониторинга эффективности научных исследований, путем повышения науч-
ной квалификации сотрудников вуза, направленной на достижение целей ин-
новационного развития, модернизации технологической платформы, расширя-
ющей возможности кооперации и повышающей эффективность выполнения 
исследований, в том числе диссертационных. 

2. Улучшение качества и конкурентоспособности фундаментальных и при-
кладных научно-исследовательских и инновационных работ, в том числе с уче-
том требований реального сектора экономики в области медицины и фарма-
ции

3. Увеличение доли бюджетного и внебюджетного финансирования вуза за 
счет построения эффективной системы грантообеспечения, активации участия 
в конкурсах по привлечению средств грантодателей, различных фондов, феде-
ральных целевых программ и других источников финансирования.

4. Повышение доли договорных работ в области прикладных медико-фар-
мацевтических разработок, доклинических и клинических исследований ле-
карственных препаратов для медицинского применения и новых медицинских 
технологий.

5. Эффективная интеграция вуза в мировое научное сообщество, развитие 
научно-инновационной мобильности профессорско-преподавательского со-
става и молодых ученых

6. Формирование системы международных коопераций в научной деятель-
ности, создание международных исследовательских научных групп с целью 
повышения качества научных исследований и повышения публикационной ак-
тивности профессорско-преподавательского состава университета в ведущих 
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российских и зарубежных изданиях
7. Повышение престижности аспирантуры за счет предъявления более 

серьёзных требований к поступающим в аспирантуру и их научным руководи-
телям, усиление контроля за эффективностью выполнения научно-исследова-
тельских работ (НИР)

8. Способствование росту научных компетенций студентов и активное вов-
лечение в научно-исследовательскую деятельность молодых ученых

9. Увеличение перечня диссертационных советов по приоритетным направ-
лениям науки и техники

10. Расширение перечня периодических научно-практических изданий вуза 
с индексацией Web of Science и Scopus и межвузовской кооперацией.

11. Развитие центров коллективного пользования, обеспечивающих возмож-
ность выполнения сотрудниками различных структурных подразделений вуза 
научных исследований по различным направлениям медицины, биологии и 
фармации.

12. Развитие деятельности центра поддержки технологий и инноваций, на-
правленной не только на сопровождение инновационной работы студентов, 
молодых ученых и профессорско-преподавательского состава, но и внедрение 
образовательных программ дополнительного профессионального образова-
ния и системы повышения квалификации в области защиты интеллектуальной 
собственности.

Таблица 27
Анализ научно-инновационной деятельности 
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Таблица 28
Планируемая динамика изменений 

целевых индикаторов в 2019-2023 гг.
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Таблица 29
План реализации поставленных задач
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2.3. Лечебная деятельность

Лечебная работа является одним из основных видов деятельности образо-
вательной организации, реализующей программы среднего образования, раз-
личных уровней высшего медицинского и фармацевтического образования, а 
также дополнительного профессионального образования. Центральной струк-
турной единицей организации лечебной работы в Университете являются кли-
нические кафедры, которые осуществляют образовательный, научный и воспи-
тательный процессы, а также лечебно-диагностическую, клинико-экспертную, 
консультативную работу на клинических базах Университета. 

Деятельность клинических кафедр Университета осуществляется в тесном 
сотрудничестве с организациями практического здравоохранения. Универси-
тет осуществляет целевое обучение студентов из разных регионов РФ, обеспе-
чивая квалифицированными кадрами Астраханскую область и другие регионы 
Российской Федерации. 

В рамках совместной деятельности, лечебно-профилактические учреждения 
(ЛПУ) и клиники, расположенные на территории муниципального образова-
ния г. Астрахань, предоставляют Университету базу для организации практи-
ческой подготовки обучающихся по всем уровням образования. К настоящему 
времени создано 46 клинических баз; в 2019 г. планируется создать дополни-
тельно 8 клинических баз, а в 2020 – 9. Таким образом, число клинических баз 
Университета планируется довести до 63. 

Университет, учитывая высокую квалификацию отдельных сотрудников ор-
ганизаций практического здравоохранения, стремится вовлекать врачей клини-
ческих баз в преподавательскую деятельность. Например, в 2018 г. 164 врача 
осуществляли учебную деятельность со студентами и ординаторами. Встреч-
ные вектора сотрудничества клинических кафедр Университета с организаци-
ями практического здравоохранения, органами управления здравоохранением 
муниципального и регионального уровней, связаны с высоким уровнем науч-
ного и профессионального потенциала кафедр. На 40 клинических кафедрах 
Университета работает 253 штатных преподавателя, в том числе, главных вне-
штатных специалиста-эксперта Министерства здравоохранения АО – 14 (из 
86 внештатных специалистов-экспертов министерства). Высокий профессио-
нализм сотрудников клинических кафедр Университета позволяет им играть 
важную роль в решении задач оказания квалифицированной и высокотехноло-
гичной медицинской помощи. 

В рамках совершенствования и расширения направлений лечебной деятель-
ности, повышения её качества, ведется работа по созданию Университетских 
клиник на базе 4-х лечебно-профилактических учреждений г. Астрахань. За-
дачи, связанные с участием Университета в координации деятельности по ре-
ализации региональных проектов в рамках НП «Здравоохранение», проведе-
нии мониторинга исполнения мероприятий проекта и достижения плановых 
показателей Министерства здравоохранения Российской Федерации, диктуют 
потребность в создании на базе Университета проектного офиса.
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В целом, лечебная работа клинических кафедр ведется в различных формах 
и по разным видам медицинской деятельности: 

• проведение консультаций,
• участие в проведении консилиумов, 
• проведение клинических разборов, обходов больных,
 • участие в экспертной работе (экспертная оценка историй болезни по сис-

теме контроля качества оказания медицинской помощи), 
• участие клинико-анатомических конференциях (в качестве руководителя 

или эксперта), 
• участие в совместных врачебных конференциях, 
• экспертная работа в комиссии по изучению летальных исходов, работа в 

лечебно-контрольных комиссиях по разбору летальных случаев,
• осуществление аутопсий, работа с секционным и биопсийным материа-

лом, 
• проведение судебно-медицинских экспертиз, 
• медицинское наблюдение и обследование обучающихся при занятиях фи-

зической культурой и спортом, 
• участие в работе экспертных комиссий по назначению генно-инженерных 

биологических препаратов и высокотехнологических видов медицинской по-
мощи клинической базы, 

• рецензирование историй болезней и др.

Среди других направлений совместной деятельности сотрудников клини-
ческих кафедр и организаций здравоохранения можно назвать следующие:

• участие Министерства здравоохранения Астраханской области и других 
регионов в формировании государственного задания на места в Универ-
ситет;

• участие сотрудников клинических кафедр Университета в работе аттеста-
ционных комиссий по присвоению квалификационных категорий врачам 
практического здравоохранения и профессорско-преподавательскому со-
ставу клинических кафедр организаций высшего медицинского образова-
ния кластера ЮФО; 

• рецензирование сотрудниками клинических кафедр, являющимися экспер-
тами Росздравнадзора, медицинских документов лечебно-профилакти-
ческих учреждений г. Астрахани и области;

• оказание силами профессорско-преподавательского состава клинических 
кафедр различных видов методической помощи учреждениям здравоох-
ранения;

• участие сотрудников Университета в разработке программы государствен-
ных гарантий оказания бесплатной медицинской помощи, стандартов и 
протоколов диагностики, лечения заболеваний и реабилитации больных.

Профессорско-преподавательский состав клинических кафедр Университе-
та оказывают содействие организациям здравоохранения в развитии профес-
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сиональных компетенций врачей и руководителей медицинских организаций, 
органов управления здравоохранением через совместную научно-исследова-
тельскую деятельность.

Таблица 30
Лечебная работа сотрудников клинических кафедр 

Астраханского ГМУ (2018 г.)
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Таблица 31
Научно-исследовательская работа клинических кафедр
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В 2018 году: под руководством профессоров Университета практическими 
врачами клинических баз выполнялось 15 диссертационных работ (13 – кан-
дидатских, 2 - докторских); Университетом было организовано и проведено 30 
научно-практических конференций по различным проблемам практического 
здравоохранения.

Деятельность клинических кафедр направлена на обеспечение сохранения 
потенциала здоровья населения АО, т.е решения задач, поставленных в рамках 
НП «Здравоохранение» и «Демография». Перед Университетом, как образова-
тельной организацией, стоит также и комплекс задач, связанных с обеспечени-
ем охраны здоровья обучающихся и сотрудников, поставленных 273-ФЗ «Об 
образовании в РФ» (Ст. 28, Ч.6, п.2; Ст.28, Ч.7; Ст.41). Для их целенаправлен-
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ного решения в Университете в 2013 г. была открыта поликлиника, действу-
ющая на основании лицензии на осуществление медицинской деятельности, 
основные направления работы которой:

проведение медицинских осмотров (предварительных и периодических) со-
трудников и обучающихся;

проведение врачебно-физкультурной комиссии для студентов;
оказание медицинской помощи в рамках программы ОМС;
оказание платных медицинских услуг.
Результаты функционирования поликлиники Университета представлены в 

таблице 32.
Таблица 32

Динамика посещаемости поликлиники 
Астраханского ГМУ в 2016-2018гг.
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В структуре посещений поликлиники наибольший удельный вес составля-
ют профилактические осмотры (этот показатель составил – 97,9%): предва-
рительные и периодические осмотры сотрудников Университета, профилакти-
ческие осмотры студентов. Проведение профилактических осмотров на базе 
собственной поликлиники позволяет системно отслеживать динамику и струк-
туру заболеваемости сотрудников и студентов. В 2018 г. у сотрудников Уни-
верситета наибольший удельный вес, как и в предыдущие годы, приходится на 
болезни системы кровообращения – 30,3%. На втором месте болезни глаза и 
его придаточного аппарата – 24,9%, на третьем месте –болезни мочеполовой 
системы – 15,5%. В структуре заболеваемости студентов в 2018 году наиболь-
ший удельный вес, как и в предыдущие годы приходится на болезни глаза и его 
придаточного аппарата – 30,56%, на втором месте болезни костно-мышечной 
системы и соединительной ткани – 16,74%, на третьем – болезни мочеполо-
вой системы – 14,39%. В 2016 г. поликлиника Университета была включена в 
систему ОМС. Анализ динамики заболеваемости обучающихся и сотрудников 
позволяет своевременно принять превентивные меры. Для оказания медицин-
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ской помощи при поликлинике Университета был открыт дневной стационар. 
Анализ деятельности поликлиники позволяет выделить комплекс проблем, ко-
торые требуют решения, в том числе и средствами стратегического планиро-
вания: недоукомплектованность кадрами; текучесть кадров; дефицит помеще-
ний поликлиники; недостаточное обеспечение оргтехникой и компьютерами; 
недостаточное оснащение диагностическим оборудованием – отсутствие рен-
тген-аппарата. 

В 2017 году организована стоматологическая поликлиника, для обеспечения 
эффективной деятельности необходимы: организация зуботехнической лабо-
ратории; дентальной имплантологии; проведение рекламной компании.

Учитывая ориентацию программы развития Университета на модерниза-
цию организационной инфраструктуры и материально-технической базы ле-
чебной деятельности, планируется создание многопрофильного клиническо-
го медицинского центра (ММКЦ). В него войдут, функционирующая с 2013 г. 
поликлиника Астраханского ГМУ и созданная в 2017 г. специализированная 
стоматологическая поликлиника (в качестве стоматологического отделения). 
Структурными единицами ММКЦ станут также Профессорская клиника, как 
высокоспециализированный консультативно-диагностический центр и клини-
ческая лаборатория, создание которых планируется в рамках программы раз-
вития Университета на 2019-2023 гг. 

Стратегическая цель - интеграция медицинской науки и практического 
здравоохранения через создание и развитие клинических научно-образователь-
ных центров на базе ведущих медицинских организаций Астраханской области, 
университетской клиники, оказание высококвалифицированной, специализи-
рованной и высокотехнологичной медицинской помощи на основе принципов 
превентивной, предиктивной и персонализированной медицины, разработки и 
внедрения новых медицинских технологий лечения и диагностики.

ЗАДАЧИ:
1. Создать университетский многопрофильный медицинский клинический 

центр (ММКЦ), обеспеченить выполнение критериальных требований и конт-
рольных показателей Минздрава РФ по лечебной и диагностической деятель-
ности на базе ММКЦ и на клинических базах (университетских клиниках) 
Астраханского ГМУ в рамках реализации национального проекта «Здравоох-
ранение», за счет повышения качества оказываемых услуг, развития норматив-
ной, материально-технической базы и систематизации организационной де-
ятельности. В том числе: 

• обеспечить деятельность университетского ММКЦ за счет внедрения сов-
ременных перспективных лечебно-диагностических технологий;

•  увеличить число профилактических осмотров обучающихся и сотрудни-
ков Университета  и жителей региона.

2. Обеспечить средствами проектного менеджмента создание и эффектив-
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ное функционирование «Профессорской Клиники», как центра, направленно-
го на сохранение потенциала здоровья населения, на основе использования по-
тенциала профессорско-преподавательского состава Университета в оказании 
консультативной и высокотехнологичной лечебно-диагностической помощи;

3. Продолжить работу по созданию и функционированию Университетской 
клиники, как образовательного и научно-исследовательского, экспертно-кли-
нического центра университетского кампуса Астраханского ГМУ

4. Создать на базе Университета проектный офис, направленный на обеспе-
чение координации и осуществление мониторинга, деятельности региональ-
ных органов управления образованием по реализации ФП, реализуемых в рам-
ках НП «Здравоохранение».

Решение данного комплекса задач, направленных на реализацию стратеги-
ческой цели лечебной деятельности в ходе реализации настоящей программы 
развития, предполагается выстраивать вокруг четырех проектов (рабочие на-
звания):

• Университетская клиника
• Профессорская клиника
• Университетский медицинский клинический центр
• Проектный офис

Таблица 33
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В ближайшие пять лет представляется целесообразным сконцентрировать 
усилия на следующих направлениях деятельности.

На базе создаваемого многопрофильного медицинского клинического цент-
ра (ММКЦ) имеются предпосылки для создания «Профессорской Клиники», 
что в значительной степени увеличит долю участия ППС университета в кон-
сультативной и лечебно-диагностической работе и высококвалифицированной 
помощи населению Астраханской области. Лицензирование новых специаль-
ностей, таких как физиотерапия, медицинская реабилитация, аллергология и 
иммунология, гастроэнтерология, приобретение современного лечебно-диа-
гностического оборудования, проведение клинических исследований на базе 
ММКЦ и внедрение CRM системы адаптированной для работы в амбулатор-
ных условиях позволит Астраханскому ГМУ занять лидирующее место в сис-
теме оказания стационарзамещающей помощи жителям Астраханской области 
и других регионов.

Для дальнейшего совершенствования работы с клиническими базами и 
обеспечения потребности по подготовке высококвалифицированных кадров в 
регионе разработать и заключить рамочный договор о сотрудничестве и взаи-
модействии между Астраханским ГМУ, Минздравом АО, Минздравом Респуб-
лики Калмыкия.

Одной из задач ММКЦ является внедрение в консультативно-диагностичес-
кую работу телемедицинских технологий с организацией Центра телемедици-
ны. Это будет способствовать реализации доступности высокоспециализиро-
ванной консультативной помощи широкой категории пациентов.

На базе стоматологического отделения ММКЦ Астраханского ГМУ плани-
руется организация зуботехнической лаборатории и развитие современных 
направлений, таких как имплантология и ортопедическая стоматология с ис-
пользованием инновационных технологий и разработок ученых Астраханско-
го ГМУ, развитие детской стоматологии и организация экстренной стоматоло-
гической помощи населению.

Развитие клинических лабораторных исследований, в том не имеющих ана-
логов в Астраханской области, в ММКЦ будет направлено на обеспечение пот-
ребностей населения АО и регионов. Такими направлениями являются:

1. Исследования клеточного и гуморального иммунитета с расширенным 
спектром показателей с использованием проточного цитофлуориметра. 

2. Высокоинформативная аллергодиагностика in vitro по технологии 
ImmunoCap. 3. Исследования состояния микробиоценозов полости рта, желу-
дочно-кишечного тракта и урогенитального тракта с оценкой как количествен-
ного состава микрофлоры, так и ее функциональной активности, на базе хро-
матографа «Хроматэк»-Кристалл 5000».

4. Экспресс-диагностика методом хромато-масс-спектрометрического ана-
лиза бактериальных инфекционных заболеваний (без предварительного куль-
тивирования бактерий), в том числе инфекций, связанных с оказанием меди-
цинской помощи на базе масс-спектрометрического детектора (МСД) 
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5. Расширенная диагностика бактериальных и грибковых инфекций, септи-
ческих состояний методом MALDI-TOF масс-спектрометрии. Внедрение дан-
ных исследований запланировано с учетом недостаточного перечная определя-
емых в регионе бактериальных патогенов и отсутствием необходимого уровня 
диагностики грибковых инфекций (в том числе висцеральных и системных), 
на базе MALDI-TOF масс-спектрометрии .

Крайне важным направлением в плане инновационного развития Астрахан-
ского ГМУ, является организация собственной университетской клиники на 
200 коек с диагностическим отделением, отделениями терапевтического, хи-
рургического профилей со следующими направлениями деятельности:

- совершенствование образовательного процесса на клинических кафедрах 
университета, с привлечением обучающихся к освоению практических навы-
ков и современных методов диагностики и лечения;

- развитие научно-клинического потенциала здравоохранения Астраханской 
области с внедрением современных методов и подходов к лечению больных по 
социально-значимым направлениям медицинской деятельности, в том числе 
не имеющим аналогов на территории региона;

- разработка и апробация инновационных технологий клинической медици-
ны;

- создание центра клинической и экспериментальной медицины 
 - внедрение программ ранней диагностики злокачественных новообразова-

ний и сердечно-сосудистой патологии .
 - внедрение стационарзамещающих технологий 
 - использование малоинвазивных современных медицинских технологий в 

диагностике и лечении, 
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Таблица 35
Планируемая динамика изменений целевых индикаторов 

в 2019-2023 гг.
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Поиск эффективных организационных средств решения поставленных пе-
ред Университетом задач, связанных с выполнением координационных, экс-
пертных и мониторинговых функций, по отношению к региональным проек-
там, реализуемых в рамках НП «Здравоохранение», привел к идее создания 
Проектного офиса на базе Университета. В настоящее время данная идея воп-
лощается как одна из проектных стратегических задач. Сказанное позволяет 
нам позиционировать создание и обеспечение эффективного функционирова-
ния Проектного офиса – в качестве одного из инновационных проектов Уни-
верситета в программе развития по направлению «Лечебная работа».

Силами комиссий проектного офиса планируется: осуществлять ежеквар-
тальный анализ деятельности системы здравоохранения АО; аудит деятель-

���������	� ����������
�������������������������������

������� ������� ������� �������

���������	��

������	�������

�	�����������

��������	�

����

���������������������

���	 	������!���"	���

#����$���%�!��

����&��	'�����"����

�������!���"��	��()*

+��,������$��������

!�����$�����-.�������

�����$���#����#���	�

!��#�������	��	������

(��!�#�!���	���/�0#�����

��#�������	�	�	.�1�	��#�

�	����������	�	�	*.���

��"������������$��������

����'�2������������

������	�1�	��#�	����

3)

3.3�)

4.3)

3.35)

�3.3)

3.34)

�4.3)

3.36)

%�$#����	��

!���� 	����

���#�����

�������	�

��,�������7�'"	$���	�

���#���	���.��$��7����$�

�2�-�����	����	 	��

��	�	������#��	���������

��������#�2������-��

#������-���()*

+�,����#���	7��$�-#�!!�

�������	��(����"���

���	7������!���"��	�*.�

!���"�'"	$�!��	��	�	��

����#����#�������()*

58.3)

3)

93.3)

4.3)

:3.3)

�3.3)

63.3)

�4.3)

17���	��

#���������������

!��-�������

����	�	 	#����

��$����#�������

�	��������#����

�$#����	�

��,�������#���	����;01�

�	���#����<�.�!#	�������

��$���	�	7���	�	����

���#��	���#��#�������

�0�0�%0��#���	7��$�

�#������=�.�,00.�

�7����$�!�����.�#���7	$�

!#�-#�����7����$��	� 	�

!�	�

+�,�������#���	����;01�

�	���#����<�.��7����

��'"	$���#���	�� 		�

�0�0�%0��#���	7��$�

�#������=�.�,00.�

!#	��������$���	�	�

7���	�	������#��	���

#����������7������

!#�!����������.�����"���

3)

+4.3)

�.3)

+:.3)

+.3)

53.3)

8.3)

54.3)

7	��������	�!#������#�

����!#�!������������-��

����������	�	7���	$�

�����#

0��-�������

����	�	 	#����

��$����#�������

�7#�2���	��

��#����$#����

�	��<�

�������7	�����!� 	��	�����

;01.���!�"����$���

!#�����	���������

�����������	�7�#���

!#� ���#�����#��	�� 		�

��������<%��1�	��#�	�����

(7���.���#����'"	��

	��-��*�

3.4) +.3) +3.3) 53.3)

%��#���	7������

��;01.��#-����	

�!#�����	����#��

���$#����	��

��,�������#���	����!��

����&��	'�����"����

���	7���������#���	����

��	�	7���	$������#.�

!#	�	��'"	$��7���	����

#���	�� 		���#�!#	��	��

#�-	�������$�!#�������!��

>0�?@�#����$#����	�A���

#����$�#���7	$�-#�!!�

�	���#����<�.�#������

�	��������!#�����	��

+�,�������#���	����

1�	��#�	���������������

���#�	�� 	����$�	�����

!�#���$�-#�!!��	���#����

<�

�4.6)

��.3)

�:.3)

�4.3)

�6.3)

�:.3)

�B.3)

�B.3)

@�!����������

����	��$�

���������

	��#���#����#�

��,������!�����	��

��#�!#	��	�.�����!��

7	��'"	$�����#��	��!#��

������!�������#�!#	��	��

!������������	����

���������	��#���#����#��

�3.3) 53.3) 43.3) :.33)



83

ности медицинских организаций, отличающихся негативными статистичес-
кими показателями работы, анализ проблемных ситуаций, участие в разборе 
сложных клинических случаев. Данная работа станет базисом: для проведения 
мониторинга внедрения в клиническую практику и соблюдения Националь-
ных клинических рекомендаций; разработки программ ДПО в соответствии с 
актуальными потребностями учреждений практического здравоохранения АО; 
корректировки региональных программ развития здравоохранения. В рамках 
деятельности проектного офиса Университет намеревается создать организа-
ционную институцию выпускников Астраханского ГМУ – клуб выпускников. 
Проектному офису отводится ведущая роль в оказании содействия Министерс-
тву образования АО, Министерству образования Республики Калмыкия, с ко-
торым заключены соответствующие соглашения, в реализации мероприятий 
региональных проектов, ориентированных на достижение целей НП «Здраво-
охранение». Следующим этапом развития нормативной базы этого сотрудни-
чества – заключение договоров, обеспечивающих повышение эффективности 
деятельности по направлениям, зафиксированными соглашениями. 
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2.4. Международная деятельность

Международная деятельность является одним из приоритетных стратегических 
направлений развития Астраханского ГМУ. Университет наращивает масштабы 
своего участия в процессе интернационализации высшего образования. 

Так, в 2014-2015 учебном годах в вузе обучалось 619 студентов из 31 стра-
ны, в 2015-2016 уч.годах-903 студента из 38 государств, в 2016-2017 уч. годах 
1206 человек из 44 стран, в 2017.2018 уч. годах 1562 человека из 44 стран, в 
2018/2019 уч. годах 1723 человека из 47 стран, в 2019/2020 уч. году1896 чело-
века из 48 стран. 

Устойчивая положительная динамика прослеживается на подготовительном 
отделении (в 2014-2015 уч. годах обучалось 36 иностранных слушателей из 
12 стран, в 2015-2016 уч. годах обучалось 47 иностранных слушателей из 14 
стран, в 2016-2017 уч. годах обучалось также 47 слушателей из 14 стран, 2017-
2018 уч. году -57 слушателей из 13 стран, а в 2018/2019 – 62 человека из 16 
стран и факультете последипломного образования (2014-2015 уч.год-7 человек 
из 4 стран, 2015-2016 уч.год-15 человек из 6 стран, 2016-2017 уч.год-31 чело-
век из 10 стран, 2017-2018 уч.год-55 человек из 13 стран, 2018-2019 уч.год - 67 
человек из 15 стран). 

 Значительно расширилась география государств, из которых приезжают 
обучаться иностранные граждане. В настоящее время в университете обучают-
ся студенты, ординаторы, аспиранты, слушатели подготовительного отделения 
из 56 государств. 

Динамика приема и выпуска иностранных граждан по основным образова-
тельным программам (рис.1). тельным программам (рис.1). 

Рис.1. Динамика приема и выпуска иностранных граждан 
в Астраханском ГМУ 

Университет активно сотрудничает со странами ближнего и дальнего зару-
бежья в рамках реализации научно-образовательных проектов и программ ака-
демической мобильности. Академическая мобильность-направление, которое 
позволит вузу налаживать деловые и научные контакты с зарубежными партне-
рами, а также представлять своих выпускников за рубежом, укрепляя репута-
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цию Астраханского ГМУ как одного из ведущих медицинских вузов страны.
Ежегодно в рамках договоров о международном сотрудничестве в Астрахан-

ском ГМУ проходят стажировки студенты Западно-Казахстанского государс-
твенного медицинского университета имени Марата Оспанова. В международ-
ных олимпиадах по анатомии и терапии (на иностранных языках) принимают 
участие команды из медицинских вузов Российской Федерации, Республики 
Казахстана, Туркменистана. В 2019 году была проведена международная олим-
пиада «Неотложные состояния в медицине» для студентов медицинских вузов 
России и Узбекистана. Подписаны нормативные документы по академической 
мобильности между участниками НОМК ЮФО – «Южный». Преподаватели 
Астраханского ГМУ выступают с лекциями, проходят обучение и участвуют в 
симпозиумах в ведущих университетах и медицинских центрах Европы, Азии 
и Африки. Вузы-партнеры Астраханского ГМУ представлены в таблице.

Таблица 36
Вузы-партнеры Астраханского ГМУ
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В университете проходят обучение более 2000 студентов из 48 стран ближнего и 
дальнего зарубежья, таких как Ангола, Афганистан, Бангладеш, Гана, Гвинея-Би-
сау, Германия, Франция, Испания, Грузия, Египет, Замбия, Индия, Иран, Испания, 
Казахстан, Кения, Конго, Марокко, Нигерия, Сирия, Тунис, Туркменистан и др. 

Таблица 37
Численность обучающихся, иностранных граждан 
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Перед Университетом, как и другими учреждениями высшего образования 
Российской Федерации, в которых обучаются иностранные граждане, стоит ряд 
стратегических задач, направленных на оказание им поддержки в преодолении 
культурно-языковых барьеров, создание условий для их успешной психологи-
ческой и социо-культурной адаптации, российской системы образования: под-
бор учебных пособий, разработка и издание учебно-методических рекомен-
даций, которые впоследствии станут базисными для иностранных студентов; 
разработка для англоговорящих и франкоговорящих обучающихся. 

Стратегическая цель: Продвижение экспорта образования Астраханского 
ГМУ в новые государства с целью привлечения иностранных абитуриентов, 
увеличение количества соглашений о сотрудничестве для образовательной 
академической мобильности и расширение межрегионального межвузовского 
взаимодействия.

ЗАДАЧИ:
1.Увеличить количество иностранных абитуриентов, привлекаемых на обу-

чение в Астраханский ГМУ на подготовительный факультет, факультет иност-
ранных студентов по специальностям «лечебное дело», «стоматология», «фар-
мация» с возможностью обучения, как на русском языке, так и на английском 
и французских языках. 

2. Увеличить количество иностранных граждан и лиц без гражданства, в том 
числе соотечественников, проживающих за рубежом, обучающихся в рамках 
квоты Правительства Российской Федерации;

3. Расширить участие Университета в работе международных выставок и 
конгрессно-выставочных мероприятиях.

4. Оптимизировать освоение иностранными обучающимися практических 
навыков, с использованием возможностей МАСЦ Университета и клиничес-
ких баз;

5.Совершенствовать преподавание русского языка с учетом существующих 
методик и инновационных разработок;

6. Оптимизировать совместно с другими подразделениями систему лингвис-
тической, социокультурной, психолого-педагогической адаптации иностран-
ных обучающихся;

7. Расширить систему академической мобильности обучающихся как с вузами-
партнерами, так и с помощью реализации программы прохождения клинических 
стажировок для студентов старших курсов в соответствии с договором с Нацио-
нальным союзом студентов медицины и других возможных вариантов;

8. Интенсифицировать обмен НПР с вузами-партнерами и активизировать 
возможность прохождения зарубежных стажировок преподавателями.

9. Усилить интеграцию и активное участие профессорско-преподаватель-
ского состава и обучающихся в работе научно-образовательного медицинского 
кластера «Южный».
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10. Организовать и проводить ежегодные межрегиональные и международ-
ные научно-практические конференции на базе университета с участием как 
российских, так и иностранных ученых.

Одной из тенденций в развитии современного образования в Российской Фе-
дерации является интеграция в мировое образовательное пространство. Меж-
дународная деятельность является одним из приоритетных стратегических на-
правлений развития Университета. Международная деятельность нацелена на 
улучшение качества образования и научно-исследовательских процессов, уси-
ление позиций и повышение статуса вуза как авторитетного международно-
признанного научного, образовательного центра. Значительную часть данно-
го направления занимает подготовка квалифицированных кадров, способных 
обеспечивать взаимодействие вуза с межрегиональными и международными 
организациями.

С целью поддержания и развития взаимодействия с ведущими научно-ис-
следовательскими организациями и университетами как внутри страны, так 
и за пределами Российской Федерации, увеличения числа иностранных обу-
чающихся в Университета функционирует управление по международной и 
межрегиональной деятельности, в задачи которого входит:

1. организация программ академической мобильности;
2. создание условий для реализации индивидуальной образовательной тра-

ектории студентов;
3.  формирование деловых связей с иностранными университетами и науч-

ными организациями;
4.  заключение договоров, соглашений и меморандумов о сотрудничестве по 

обмену преподавателями и учеными, краткосрочным и длительным ста-
жировкам;

5.  непрерывное развитие деятельности по интеграции университетского со-
общества в англо- и франко -язычную среду с целью развития языковых 
навыков у сотрудников университета;

6. активное продвижение бренда университета, в том числе на международ-
ных рынках. 

Международная деятельность осуществляется в рамках долгосрочных пар-
тнёрских отношений с ведущими университетами мира, в рамках реализации 
международных проектов и программ, развития межкафедральных связей, 
участия коллектива вуза и отдельных сотрудников в организации международ-
ных конференций, симпозиумов, клинических исследований. 
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Таблица 38
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2.5 Развитие кадрового потенциала 

Численность профессорско-преподавательского состава (ППС) университе-
та за период с 2015 по 2019 года имеет тенденцию к росту и составляет на 2019 
год 564 человек по сравнению с 2015 годом – 502 человека. Это связано с уве-
личением численности студентов.

Из них: профессора, доктора наук – 120 чел (21%), доценты, кандидаты наук 
– 303 чел. (53%). Среди заведующих кафедрами 84% лиц имеют ученую сте-
пень доктора наук и/или звание профессора. 

В связи с приемом на работу молодых преподавателей удается сдерживать 
процесс старения коллектива. Снизился приток молодых докторов наук, в ре-
зультате чего увеличивается средний возраст профессоров (в университете на 
сегодня только 3 доктора наук моложе 39 лет). Увеличивается процент ППС 
с учеными степенями и званиями (71,2% – в 2015 году; 74 % - в 2019 году). 
Среди преподавателей и научных сотрудников университета доля мужчин и 
женщин соответственно составляет 31% и 69 %.

 Средний возраст членов ректората и деканов составляет 51 год и 53 года со-
ответственно. Средний возраст преподавателей университета составляет 49,6 
лет. Демографическая структура кадрового состава университета в настоящее 
время такова: до 30-ти лет – 31%; от 41 до 60 лет – 48%; от 60 лет и старше 
– 21%. Докторов наук в составе кафедр в возрасте до 39 лет – 2,5%; Препода-
вателей/ассистентов в составе кафедр в возрасте до 30 лет – 40%. 

У большинства преподавателей, ведущих занятия по общепрофессиональ-
ным и специальным дисциплинам имеется опыт работы в практическом здра-
воохранении. За анализируемый период 89 преподавателей получили ученое 
звание профессора или доцента по соответствующим кафедрам. Избрание пре-
подавателей на вакантные должности, штатные и по совместительству, осу-
ществляется через существующую процедуру избрания по конкурсу с после-
дующим заключением контракта на срок не менее 5 лет. Оформление на работу 
преподавателей-почасовиков осуществляется в соответствии с действующим 
трудовым законодательством с заключением соответствующих трудовых дого-
воров (контрактов). Около 87,4% преподавателей университета участвовали в 
подготовке и написании учебников и учебных пособий. Анализ кадровой ситу-
ации в университете позволяет сделать следующие выводы: 

По квалификации ППС показатели университета превышают пороговые 
критериальные показатели аккредитации (более 92,7%). Анализ изменения 
квалификационных характеристик (число преподавателей со степенями и зва-
ниями увеличилось в 2019 году до 74 %) и численности возрастных групп сви-
детельствует, что сегодня решать кадровую проблему только за счет привлече-
ния молодежи нельзя. 

При сохранении контингента студентов необходимо работать по трем на-
правлениям:

 · привлечение и закрепление молодых специалистов, обеспечение их про-
фессионального роста; 
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· обеспечение возможности для творческой работы среднего поколения, воз-
вращение в вуз ранее покинувших его специалистов; 

· создание необходимых условий для продления творческой активности 
старшего поколения и передачи им опыта молодежи. 

Анализ распределения преподавателей университета по занимаемым ими 
ставкам показал, что 86,4% преподавателей работают на полную ставку. 

Принимая во внимание результаты работы по становлению системы качест-
ва университета в части «Кадровое обеспечение образовательной деятельнос-
ти» с целью повышения эффективности кадровой политики в университете в 
2020-2023году необходимо: 

· усилить мотивацию ППС в повышении эффективности работы; 
· снизить текучесть молодых кадров за счет обозначенных перспектив карь-

ерного роста; 
· сформировать резерв на замещение руководящих должностей (зав. кафед-

рами, руководителей центров и др.).
Повышение квалификации в университете осуществляется на основании 

разработанного и утвержденого «Положение о повышении квалификации про-
фессорско-преподавательского состава» в соответствии, с которым, установ-
лен вид и порядок организации повышения квалификации. 

Повышение квалификации в университете проводится на плановой основе, 
охватывает весь профессорско-преподавательский состав, регламентируется 
необходимыми нормативными документами. За анализируемый период в уни-
верситете прошли повышение квалификации более 100% преподавательского 
состава: 2015 г. – 12,2%., 2016 г. – 15,8 %., 2017 г. – 19,2%., 2018 г. – 21,1%., 
2019 г. – 31,7%. В университете работают постоянно действующие курсы по-
вышения квалификации ППС по различным программам.  

Стратегическая цель: поддержка и привлечение высокопрофессиональ-
ных работников, способных осваивать передовые образовательные техноло-
гии, активно заниматься научными исследованиями, внедрять новые практики 
интеллектуальной медицины, содействовать разностороннему развитию обу-
чающихся

ЗАДАЧИ: 
– вовлечение всех категорий работников университета в реализацию при-

оритетных задач развития через изменение системы планирования работ и оп-
латы труда; 

– внедрение последних мировых образовательных и научно-исследователь-
ских практик в деятельность университета через совершенствование системы 
повышения квалификации НПР (международные стажировки и обучение);

 – обеспечение системы воспроизводства кадрового потенциала университе-
та через формирование системы поддержки аспирантов и докторантов;

 – привлечение к образовательной и научно-исследовательской деятельности 
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представителей ведущих образовательных, научных организаций и предпри-
ятий (через сетевые программы, программы «двух дипломов», стажировки); 

– формирование кадрового резерва из числа перспективных работников уни-
верситета;

 – совершенствование механизма поощрения за достижение ключевых для 
университета результатов научной деятельности (публикация в научных изда-
ниях, НИОКР);

 – выполнение требований к квалификации работников, предусмотренных 
профессиональными и образовательными стандартами; 

– оптимизация структуры и численности персонала в соответствии с феде-
ральными нормативными правовыми актами, потребностями работодателей, 
рынка образовательных услуг и финансовыми возможностями университета. 

Проблемы: 
– старение кадрового ядра научно-педагогических работников; 
– недостаточная привлекательность преподавательской работы для выпуск-

ников; 
– недостаточное развитие системы профессионального повышения квали-

фикации в ведущих университетах, стажировок за рубежом; 
– необходимость внимания к профессиональной и социально-психологичес-

кой адаптации молодых преподавателей.
Таблица 41

Планируемая динамика изменений целевых 
индикаторов в 2019 – 2023 гг.
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Мероприятия кадрового развития строятся на следующих основных при-
нципах и подходах:

 – непреложное соблюдение академических прав и свобод преподавателей; 
– преемственность передачи педагогической культуры, научно-методичес-

кого опыта и профессиональной компетентности от старшего поколения пре-
подавателей последующему; 

– системность мер моральной и материальной поддержки научно-исследо-
вательской и инновационной деятельности молодых ученых и студентов;

 – опережающий и упреждающий характер кадровой политики, построен-
ной на реальной комплексной оценке потребности в профессиональных кад-
рах, молодых преподавателях, работающих в сфере приоритетных направле-
ний подготовки и на кафедрах базовой подготовки; 

– дальнейшее совершенствование, развитие условий труда, правовой и со-
циальной защиты, обеспечивающих возможность выполнения преподавателя-
ми поставленных задач с высокой эффективностью;

 – главенство коллегиальных процедур оценки эффективности работы пре-
подавателей на основе четких, понятных критериев приоритетным направле-
ниям 

Таблица 42
План реализации поставленных задач. 
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Решение вышеперечисленных задач данного направления позволит:
 – повысить качество образовательной, административной и иных видов де-

ятельности университета;
– оптимизировать кадровый состав работников, обновить и улучшить усло-

вия их труда, повысить заинтересованность в его результатах путем создания 
эффективного механизма отбора, обновления и мотивации профессорско-пре-
подавательского состава;

– достичь сбалансированности структуры возрастного и профессионально-
го состава преподавателей Университета.

– усовершенствовать систему оплаты труда, создать систему материального 
и морального стимулирования работников за количество, интенсивность и ка-
чество труда; 

– создать эргономичную рабочую среду и повысить комфортность условий 
труда сотрудников университета.

– сформировать профессиональные компетенции научно-педагогических 
работников университета с учетом требований реального сектора экономики 
региона; 

– обеспечить международную мобильность обучающихся, преподавателей и 
научных сотрудников вуза. 
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2.6. Цифровая среда

В Университете функционирует система «1-С Университет», обеспечиваю-
щая работу структурных подразделений, в том числе бухгалтерии, отдела кад-
ров, приемной комиссии, деканатов. IT-парк состоит из более 2000 единиц обо-
рудования , оснащенного лицензионным программным обеспечением.

Стратегическая цель: развитие процесса информатизации вуза на уровне, 
обеспечивающем успешное решение стратегических задач Университета, со-
вершенствование электронной информационно-образовательной среды и сис-
темы электронного документооборота.

ЗАДАЧИ:
1. Создание информационного образовательного пространства Университета; 
2. Организация работ по проектированию, разработке, внедрению и сопро-

вождению автоматизированных систем и программных средств для использо-
вания в учебном процессе, ориентированных на повышение качества подго-
товки специалистов различных уровней;

3. Модернизация и внедрение системы электронного документооборота;
4. Поэтапное переоснащение компьютерного парка Университета

Таблица 43
SWOT-анализ  

 Сильные стороны Слабые стороны 
Внутрен-
няя среда 

Наличие производственных 
помещений с серверным 
оборудованием. 
 
Достаточный штат инженерно-
технического персонала. 
 
Наличие локальной компьютерной 
сети. 
 
Систематическое расширение 
возможностей ЭИОС. 

Недооснащенность 
подразделений вуза 
необходимой компьютерной 
техникой и беспроводным 
интернетом, 
препятствующие 
эффективной работе ИОС 
вуза. 
 
Отсутствие высококва-
лифицированных кадров 
(инженеров-программистов) 

 Внешние возможности  Имеющиеся угрозы 
Внешняя 
среда 

Повышение профессиональной 
квалификации работников 
 
Участие в реализации федеральных 
проектов, направленных на развитие 
цифровой среды 

Сокращение бюджетного и 
внебюджетного 
финансирования 
деятельности. 
 
Быстрое устаревание 
компьютерной техники 
 
Повышение стоимости 
оборудования и 
программного обеспечения 
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Таблица 44

Планируемая динамика изменений целевых 
индикаторов в 2019-2023гг.
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Таблица 45
План реализации поставленных задач
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Мероприятия по модернизации типографии Университета
1. Модернизация полиграфического оборудования и работы издательского 

отдела:
 – закупка полиграфического оборудования (допечатного, печатного, пост-

печатного)
 – оснащение отдела оперативной полиграфии, линии производства фирмен-

ной атрибутики и сувенирно-рекламной продукции
2. Расширение издательских услуг:
– издание учебной и учебно-методической литературы, научной, справоч-

ной и других видов литературы, бланочной продукции в интересах обеспече-
ния учебного процесса, научно-исследовательских работ и административно-
хозяйственной деятельности вуза.

 – издание сувенирно-рекламной продукции с атрибутикой Университета

Модернизация пресс-центра Университета
1. Разработка и введение нового формата внутривузовской газеты «Alma 

mater»
2. Разработка новой брендовой продукции для университета
3. Продвижение университета в социальных сетях
4. Организация взаимодействия с региональными СМИ
5. Создание студенческого «Пресс-центра».
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2.7. Общественная и информационная безопасность

В области обеспечения безопасности университета на 01.08.2019 года рабо-
та была организована следующим образом: 

– организован контрольно-пропускной режим путем утверждения Положе-
ния о контрольно-пропускном режиме;

– заключены договоры с частными охранными организациями на оказание 
услуг по охране объекта и обеспечению контрольно-пропускного и внутриобъ-
ектового режимов;

– частично оборудованы объекты Университета камерами видеонаблюде-
ния;

– контроль за обеспечением комплексной безопасности осуществлял началь-
ник службы безопасности;

– не достаточно эффективно проводилась работа в сфере просвещения обу-
чающихся и работников Университета по вопросам обеспечения антитерро-
ристической безопасности; 

– отсутствие целого ряда локальных актов, регламентирующих вопросы по 
комплексной безопасности в Университете. 

– все вопросы, связанные с обеспечением комплексной безопасности (по-
жарная безопасность, охрана труда, антитеррористическая безопасность и т.д.) 
обеспечивались службой безопасности, в которой, согласно штатной числен-
ности, входило 2 человека, что в свою очередь не позволяло эффективно и в 
полном объеме решать поставленные задачи.

В сфере обеспечения пожарной безопасности и охраны труда в ФГБОУ ВО 
Астраханский ГМУ осуществлялись следующие мероприятия по улучшению 
условий охраны труда:

– проведение вводных инструктажей по охране труда со вновь поступающи-
ми на работу сотрудниками Университета;

– в соответствии с Приказом Министерства здравоохранения и социального 
развития РФ от 12 апреля 2011 г. № 302н «Об утверждении перечней вредных и 
(или) опасных производственных факторов и работ, при выполнении которых 
проводятся обязательные предварительные и периодические медицинские ос-
мотры (обследования), и Порядка проведения обязательных предварительных 
и периодических медицинских осмотров (обследований) работников, занятых 
на тяжелых работах и на работах с вредными и (или) опасными условиями тру-
да» сформированы списки сотрудников Университета для проведения перио-
дических медицинских осмотров с перечнем на каждую должность вредных 
факторов, влияющих на условия труда;

 – в соответствии с требованиями Федерального закона «О специальной 
оценке условий труда» от 28.12.2013 № 426-ФЗ в 2017 -2018 гг. была прове-
дена специальная оценка условий труда на рабочих местах в подразделениях 
Университета;

– разработаны инструкции по охране труда для сотрудников Университета.
Специалистом по противопожарной безопасности проводился инструктаж 
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по противопожарной безопасности со вновь поступающими на работу сотруд-
никами Университета;

– ежегодно проводилась перезарядка огнетушителей, ревизия средств пожа-
ротушения;

– ежегодно (два раза в год) проводилось гидравлическое испытание пожар-
ных рукавов и кранов на водоотдачу;

– разрабатывались памятки об обеспечении противопожарной безопаснос-
ти, как в учебных корпусах, так и в общежитиях;

– заключались договоры по монтажу пожарной сигнализации, по техничес-
кой проверке пожарной сигнализации как в учебных корпусах, так и общежи-
тиях;

По состоянию на август 2019 года в ФГБОУ ВО Астраханский ГМУ Минз-
драва России работа по профилактике коррупционных правонарушений была 
организованна следующим образом:

Во исполнение требований антикоррупционного законодательства и стан-
дартов антикоррупционного поведения и в соответствие с указаниями Ми-
нистерства здравоохранения в Университете были назначены приказом лица 
(отдел кадров, юридический отдел, служба безопасности), ответственные за 
проведение профилактических мероприятий в сфере противодействия корруп-
ции. В 2016 году был введен в действие Кодекс этики и служебного поведения 
профессорско-преподавательского состава и работников Университета. Разра-
ботаны и утверждены Положения о Комиссии по противодействию коррупции 
и Комиссия по соблюдению требований к служебному поведению работников 
и урегулированию конфликта интересов в Университете. В состав указанных 
комиссий были включены проректоры и руководители структурных подраз-
делений Университета. В соответствии с планом мероприятий по противо-
действию коррупции Минздрава России в Университете разрабатывался собс-
твенный план мероприятий по противодействию коррупции. Кроме того, во 
исполнение требований Федерального антикоррупционного законодательства 
проводились мероприятия по представлению сведений о доходах, об имущест-
ве и обязательствах имущественного характера, а также о доходах, об имущес-
тве и обязательствах имущественного своих супруги (супруга) и несовершен-
нолетних детей.

Информация о Федеральном законодательстве, локальные нормативные акты 
Университета, а также иная информация в сфере противодействия коррупции 
размещалась на официальном сайте Университета. Вместе с тем созданные ко-
миссии по противодействию коррупции и по соблюдению требований к слу-
жебному поведению работников и урегулированию конфликта интересов осу-
ществляли свою деятельность не на регулярной основе. 

В сфере обеспечения информационной безопасности ФГБОУ ВО Астрахан-
ский ГМУ использовались следующие методы и компоненты:

1. На сервере используется прокси-сервер для обеспечения доступа в сеть 
Интернет с рабочих станций сотрудников Университета. Для предотвращения 



112

несанкционированного доступа из внешних источников в информационное 
пространство Университета на одном из серверов используется программное 
обеспечение, выполняющее функции межсетевого экрана. Подключение ра-
бочих станций, находящихся в других зданиях Университета, осуществляется 
через VPN-соединение, предоставляемое провайдером и имеющее внутреннее 
шифрование каналов связи.

2. Доступ сотрудников к ресурсам сети Интернет осуществляется через прок-
си-сервер с использованием парольной системы (логин/пароль). Подключение 
рабочих станций к сети Интернет осуществляется по запросам руководителей 
подразделений Университета в соответствии с Положением об использовании 
сети Интернет.

3. На всех рабочих станциях Университета установлено антивирусное про-
граммное обеспечение , обновление которого происходит регулярно.

4. На всех рабочих станциях пользователям не предоставлены права локаль-
ного администратора в целях предотвращения самостоятельной или автомати-
ческой установки вредоносного программного обеспечения.

5. Имеется ряд локальных нормативных актов, касающихся отдельных ме-
роприятий по обеспечению информационной безопасности:

6. В соответствии с приказом от 23.11.2016 № 109 в Университете проведе-
на классификация автоматизированных (информационных) систем обработки 
конфиденциальной информации, в том числе персональных данных. 

Организация информационной безопасности и функции администратора бе-
зопасности возложены на начальника отдела информационных технологий.

Деятельность в области ГО и ЧС до 2019 года носила ситуационный ха-
рактер, постоянного руководства не осуществлялось. Руководящие документы 
не обновлялись, планирование носило эпизодический характер, регламенти-
рованные мероприятия проводились не регулярно, отсутствовало взаимодейс-
твие между службами Университета по вопросам организации ГО и ЧС.

Стратегическая цель – техническое и правовое обеспечение системы бе-
зопасности университета и формирование культуры безопасного мышления и 
поведения 

Стратегические цели:
Сохранение жизни и здоровья обучающихся, работников и посетителей, а 

также материальных ценностей Университета от возможных несчастных слу-
чаев, террористических актов, пожаров, аварий и других ЧС различного про-
исхождения, обеспечение информационной безопасности и контроль за испол-
нением антикоррупционного законодательства.

Стратегические задачи: 
Разработка, реализация и совершенствование системы мер по обеспечению 

безопасности деятельности Университета.
1. Разработать и осуществить комплекс мер, обеспечивающих современное 

техническое оснащение по всем направлениям системы безопасности Универ-
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ситета: информационной, пожарной, ЧС, охране труда и безопасности жизне-
деятельности, обеспечении общественной безопасности и антитеррористичес-
кой защищенности.

2. Обеспечить эффективное функционирование и развитие системы безо-
пасности Университета за счет нормативно-правовой, методической и органи-
зационной деятельности структурных подразделений, компетенцией которых 
является комплексное обеспечение безопасности объектов с массовым пребы-
ванием, в данном случае – Университета 

3. Разработать и внедрить программу, направленную на систематизацию и 
совершенствование деятельности, связанной с формированием культуры безо-
пасного мышления обучающихся и работников.

4. Обеспечить профилактику коррупционных правонарушений и соблюде-
ния установленных норм действующего антикоррупционного законодатель-
ства Российской Федерации в деятельности ФГБОУ ВО Астраханский ГМУ 
Минздрава России.
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Слабые стороны
 
№ Характеристика Обоснование 

1.  Недостаточное количество 
видеокамер 

Отсутствие полного объективного контроля на 
всех объектах Университета не позволяет 
оперативно реагировать на возможные угрозы 
безопасности Университета. 

2.  Недостаточное материально-
техническое обеспечение 

Не позволяет в полном объеме обеспечить 
Университет средствами технической 
защищенности. 

3.  Отсутствие эффективного 
канала связи между студен-
тами, родителями и иными 
лицами для обращений к 
администрации Универси-
тета по вопросам противо-
действия коррупции. 

Фактическое отсутствие возможности 
обучающихся, сотрудников университета и 
иных лиц обратиться к администрации учре-
ждения по вопросам, связанных с корруп-
ционными проявлениями ввиду отсутствия в 
Университете каналов связи «Телефон доверия» 
и «Почтовый ящик для жалоб и обращений по 
фактам коррупции». 

4.  Отсутствие ряда локальных 
нормативных актов в сфере 
противодействия коррупции 
в Университете. 

Отсутствие ряда локальных нормативных 
актов, либо игнорирование их исполнения в 
сфере противодействия коррупции формирует 
чувство безнаказанности как у обучающихся, 
так и работников университета. 

5.  Недостаточное проведение 
разъяснительной работы с 
обучающимися и препо-
давательским составом в 
сфере противодействия 
коррупции и ответствен-
ности за коррупционные 
правонарушения. 

Низкий уровень проведения разъяснительной 
работы, и ее отсутствие не может способ-
ствовать повышению юридической грамот-
ности обучающихся и работников Универ-
ситета. Отсутствие знаний последствий совер-
шения коррупционных правонарушений и неп-
ринятие мер к их предотвращению вызывает 
обратную реакцию. 

6.  Слабая мотивация участия 
преподавательского состава в 
исключении коррупционных 
проявлений в Университете. 

Низкая степень работы по реализации инфо-
рмации преподавательскому составу универ-
ситета об антикоррупционной политики госу-
дарства и антикоррупционной стратегии учре-
ждения, а также недостаточное проведение 
контрольных мероприятий администрацией 
учреждения не формирует у преподавателей 
мотивацию исключать коррупционные прояв-
ления. 

7.  Обеспечение информа-
ционной безопасности 
находится на стадии 
формирования 

Нормативная база Университета не 
обеспечивает полноту разработки и исполнения 
регламентов обеспечения информационной 
безопасности. Не обеспечено регулярное 
информирование работников Университета 
основам информационной безопасности. 



115

 
№ Характеристика Обоснование 

1.  Недостаточное количество 
видеокамер 

Отсутствие полного объективного контроля на 
всех объектах Университета не позволяет 
оперативно реагировать на возможные угрозы 
безопасности Университета. 

2.  Недостаточное материально-
техническое обеспечение 

Не позволяет в полном объеме обеспечить 
Университет средствами технической 
защищенности. 

3.  Отсутствие эффективного 
канала связи между студен-
тами, родителями и иными 
лицами для обращений к 
администрации Универси-
тета по вопросам противо-
действия коррупции. 

Фактическое отсутствие возможности 
обучающихся, сотрудников университета и 
иных лиц обратиться к администрации учре-
ждения по вопросам, связанных с корруп-
ционными проявлениями ввиду отсутствия в 
Университете каналов связи «Телефон доверия» 
и «Почтовый ящик для жалоб и обращений по 
фактам коррупции». 

4.  Отсутствие ряда локальных 
нормативных актов в сфере 
противодействия коррупции 
в Университете. 

Отсутствие ряда локальных нормативных 
актов, либо игнорирование их исполнения в 
сфере противодействия коррупции формирует 
чувство безнаказанности как у обучающихся, 
так и работников университета. 

5.  Недостаточное проведение 
разъяснительной работы с 
обучающимися и препо-
давательским составом в 
сфере противодействия 
коррупции и ответствен-
ности за коррупционные 
правонарушения. 

Низкий уровень проведения разъяснительной 
работы, и ее отсутствие не может способ-
ствовать повышению юридической грамот-
ности обучающихся и работников Универ-
ситета. Отсутствие знаний последствий совер-
шения коррупционных правонарушений и неп-
ринятие мер к их предотвращению вызывает 
обратную реакцию. 

6.  Слабая мотивация участия 
преподавательского состава в 
исключении коррупционных 
проявлений в Университете. 

Низкая степень работы по реализации инфо-
рмации преподавательскому составу универ-
ситета об антикоррупционной политики госу-
дарства и антикоррупционной стратегии учре-
ждения, а также недостаточное проведение 
контрольных мероприятий администрацией 
учреждения не формирует у преподавателей 
мотивацию исключать коррупционные прояв-
ления. 

7.  Обеспечение информа-
ционной безопасности 
находится на стадии 
формирования 

Нормативная база Университета не 
обеспечивает полноту разработки и исполнения 
регламентов обеспечения информационной 
безопасности. Не обеспечено регулярное 
информирование работников Университета 
основам информационной безопасности. 

Возможности
� ���������	���� ���	�������

�� �������	����������������

�	��������

���	�����������������	���	����������������

	���	��	������������

 � !"�������	�����	�

��������������������

��#�����$���������������

#�	%���	�����������#������

��	&��������������	���'��

����%�(�����%��#%��������'�

���&������������	���

)���������������	����������

���������������������#�������'����������'�

	����	��������&����(��$���%#����	������������

	�(�������������'����������"��������

����%�(���������������%*�������	�	�����

����"�����'���"�������������'��)����������

	����	������������'�����������%����������

����%�(����������'���������+�����	�����$�

���	%��������������������������������'����

,� !���������������&����

���������'��������'�������

&��������������	�"������

��%������	'��������������

%��������'����������	�����

���'�����'������%�(�����

+�����	�������

)�������������%������	'��������������������

��������������(��$���%#����	�����$���	������

��������&�������������%�(�������

��������%*�������+�����	�������-�"��������

��#�'������#���(�����������	�%�����

��������'��%�����#��"�������'$�

��	���	������������*������������#�'�����

����%�(����.������	�������	�%���	���

��%������	'$�������������������������(���

��&����(�����������������������'�������

���&�������������%�(���������������%*����

��+�����	��������

/� )���*�����%����'�

�����&���(���	���%������$�

�����	��������"��

���	��������

��������%�(�������

�������'������

+�����	������

)�	��'��������������������������*�����

�����&���(���	���%������$������	��������"��

���������'�������������%�(�����#������������

��+�����	�����$�	�(�����	�����������#��

��������'������������'�����������"��������

�������	&����

0� 1�"��������	%�	�����'�

�����"�(�����&����(������

��"���	��	��

!�"�����	���"��	�����������������	���	���

�������������	���	��	������������

�������"�(���23���&��	��%��%���

+�����	���������	����"�������

	��(����"��������#�����#������#��

���	������'����������������#������#��

����%������'���'����	������'�

��&����(���������"���	��	���



116

� ���������	���� ���	�������

�� �������	����������������

�	��������

���	�����������������	���	����������������

	���	��	������������

 � !"�������	�����	�

��������������������

��#�����$���������������

#�	%���	�����������#������

��	&��������������	���'��

����%�(�����%��#%��������'�

���&������������	���

)���������������	����������

���������������������#�������'����������'�

	����	��������&����(��$���%#����	������������

	�(�������������'����������"��������

����%�(���������������%*�������	�	�����

����"�����'���"�������������'��)����������

	����	������������'�����������%����������

����%�(����������'���������+�����	�����$�

���	%��������������������������������'����

,� !���������������&����

���������'��������'�������

&��������������	�"������

��%������	'��������������

%��������'����������	�����

���'�����'������%�(�����

+�����	�������

)�������������%������	'��������������������

��������������(��$���%#����	�����$���	������

��������&�������������%�(�������

��������%*�������+�����	�������-�"��������

��#�'������#���(�����������	�%�����

��������'��%�����#��"�������'$�

��	���	������������*������������#�'�����

����%�(����.������	�������	�%���	���

��%������	'$�������������������������(���

��&����(�����������������������'�������

���&�������������%�(���������������%*����

��+�����	��������

/� )���*�����%����'�

�����&���(���	���%������$�

�����	��������"��

���	��������

��������%�(�������

�������'������

+�����	������

)�	��'��������������������������*�����

�����&���(���	���%������$������	��������"��

���������'�������������%�(�����#������������

��+�����	�����$�	�(�����	�����������#��

��������'������������'�����������"��������

�������	&����

0� 1�"��������	%�	�����'�

�����"�(�����&����(������

��"���	��	��

!�"�����	���"��	�����������������	���	���

�������������	���	��	������������

�������"�(���23���&��	��%��%���

+�����	���������	����"�������

	��(����"��������#�����#������#��

���	������'����������������#������#��

����%������'���'����	������'�

��&����(���������"���	��	���

Угрозы
� ���������	���� ���	�������

�� ��������	�������� ���	���������������������������	���

����������������������	������������� �

!� "����#�����$�������%�$�

&��������������	�'������	� �

��&����

(������	�������	���������������'������	� �

	��&�������������#�����������������

)� *������������'��&���	����

������������������������

+��	��������

*�&������$ ������������������ ���&������	�

+��	���������,���������������	��-�����

���������������������������������������������

��������	������������������������������	�

&������������$&��������&������������

.� *�#���	�����������	�����

����	�	�������	�$��

	���������$��������	�

+��	���������

/�������	���������	�	������	�$����

	���������$��������	�+��	���������������

���������������	����	����������� ����������

���	����������������������	�������

0� *���������������#������

���������	���	���������������

���������+��	���������

1�������������	�����������������������

�����	����	��(������	������������������	�

������������	����	�������&����������

���	�������	�������	$�����������2�����

��	���	�������������������#���&�	$3��

�������$����$��,�����������������

������	����-��*���������$ �	$������������

���������	���$����������,������������ �

����	����������������������������-



117

� ���������	���� ���	�������

�� ��������	�������� ���	���������������������������	���

����������������������	������������� �

!� "����#�����$�������%�$�

&��������������	�'������	� �

��&����

(������	�������	���������������'������	� �

	��&�������������#�����������������

)� *������������'��&���	����

������������������������

+��	��������

*�&������$ ������������������ ���&������	�

+��	���������,���������������	��-�����

���������������������������������������������

��������	������������������������������	�

&������������$&��������&������������

.� *�#���	�����������	�����

����	�	�������	�$��

	���������$��������	�

+��	���������

/�������	���������	�	������	�$����

	���������$��������	�+��	���������������

���������������	����	����������� ����������

���	����������������������	�������

0� *���������������#������

���������	���	���������������

���������+��	���������

1�������������	�����������������������

�����	����	��(������	������������������	�

������������	����	�������&����������

���	�������	�������	$�����������2�����

��	���	�������������������#���&�	$3��

�������$����$��,�����������������

������	����-��*���������$ �	$������������

���������	���$����������,������������ �

����	����������������������������-

Таблица 47
Планируемая динамика изменений целевых 

индикаторов в 2019-2023гг.

 

№ 
п/п Наименование показателя 

Едини-ца 
изме-
рения 

Индикаторы развития по годам 

2019 2020 2021 2022 

1.  Наличие системы 
видеонаблюдения 

% 10 70 100 100 

2.  Анализ, проверка 
достоверности и полноты 
сведений о доходах, расходах, 
об имуществе и обязательствах 
имущественного характера 

% 100 100 100 100 

3.  Мероприятия информа-
ционного и просветительского 
характера обучающихся, 
работников Университета по 
вопросам профилактики 
коррупционных проявлений 

% 30 50 70 90 

4.  Мероприятия информаци-
онного характера обучаю-
щихся, работников Универ-
ситета с представителями 
правоохранительных и 
надзорных органов 

% 10 30 30 30 

5.  Проведение анкетирования 
обучающихся всех курсов по 
теме профилактики корруп-
ционных правонарушений на 
предмет выявления негативных 
явлений 

Чел. 2000 4500 5000 5500 

6.  Монтаж пожарной 
сигнализации 

мероп-
риятие 

100%    

7.  Гидравлическое испытание 
пожарных рукавов и кранов на 
водоотдачу 
 

мероп-
риятие 
(ежего-
дно) 

100% 100% 100% 100% 

8.  Обслуживание пожарной 
сигнализации 
 

мероп-
риятие 
(ежего-
дно) 

100% 100% 100% 100% 

9.  Приобретение и установка 
аккумуляторов для РИП- 24 
(речевой извещатель пожар-
ный) 

мероп-
риятие 

 50%  50% 
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№ 
п/п Наименование показателя 

Едини-ца 
изме-
рения 

Индикаторы развития по годам 

2019 2020 2021 2022 

1.  Наличие системы 
видеонаблюдения 

% 10 70 100 100 

2.  Анализ, проверка 
достоверности и полноты 
сведений о доходах, расходах, 
об имуществе и обязательствах 
имущественного характера 

% 100 100 100 100 

3.  Мероприятия информа-
ционного и просветительского 
характера обучающихся, 
работников Университета по 
вопросам профилактики 
коррупционных проявлений 

% 30 50 70 90 

4.  Мероприятия информаци-
онного характера обучаю-
щихся, работников Универ-
ситета с представителями 
правоохранительных и 
надзорных органов 

% 10 30 30 30 

5.  Проведение анкетирования 
обучающихся всех курсов по 
теме профилактики корруп-
ционных правонарушений на 
предмет выявления негативных 
явлений 

Чел. 2000 4500 5000 5500 

6.  Монтаж пожарной 
сигнализации 

мероп-
риятие 

100%    

7.  Гидравлическое испытание 
пожарных рукавов и кранов на 
водоотдачу 
 

мероп-
риятие 
(ежего-
дно) 

100% 100% 100% 100% 

8.  Обслуживание пожарной 
сигнализации 
 

мероп-
риятие 
(ежего-
дно) 

100% 100% 100% 100% 

9.  Приобретение и установка 
аккумуляторов для РИП- 24 
(речевой извещатель пожар-
ный) 

мероп-
риятие 

 50%  50% 

10.  Обучение правилам пожарной 
безопасности руководящего 
состава Университета 

мероп-
риятие 
(ежего-
дно) 

100% 100% 100% 100% 

11.  Перезарядка, 
переосвидетельствование 
огнетушителей в зданиях и 
помещениях Университета 

мероп-
риятие 
(ежего-
дно) 

100% 100% 100% 100% 

12.  Изготовление и установка 
планов эвакуации в учебных 
корпусах и общежитиях 
Университета 

мероп-
риятие 

 100%   

13.  Инструктаж по 
противопожарной безопасности 
со вновь принимаемыми на 
работу в Университет 

Мероп-
риятие (в 
течение 
каждого 
года) 

100% 100% 100% 100% 

14.  Участие в учениях, 
проводимых совместно с МЧС 
России по Астраханской 
области по тушению пожаров 

мероп-
риятие 
(ежего-
дно) 

100% 100% 100% 100% 

15.  Формирование списков 
сотрудников Университета с 
перечнем на каждую должность 
вредных факторов, влияющих 
на условия труда для периоди-
ческого медицинского осмотра 
(обследований) работников, 
занятых на тяжелых работах и 
на работах с вредными и (или) 
опасными условиями труда 
(охрана здоровья сотрудников 
Университета) 

мероп-
риятие 
(ежего-
дно) 

100% 100% 100% 100% 

16.  Обучение и проверка знаний по 
охране труда руководителей и 
специалистов ФГБОУ ВО 
Астраханский ГМУ Минздрава 
России (безопасность труда в 
рамках специальности 
сотрудника Университета) 

Мероп-
риятие, 
один раз 
в 5 лет 

 100%   

17.  Вводный инструктаж по охране 
труда со вновь принимаемыми 
на работу в Университет 

Мероп-
риятие (в 
течение 
каждого 
года) 

100% 100% 100% 100% 
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10.  Обучение правилам пожарной 
безопасности руководящего 
состава Университета 

мероп-
риятие 
(ежего-
дно) 

100% 100% 100% 100% 

11.  Перезарядка, 
переосвидетельствование 
огнетушителей в зданиях и 
помещениях Университета 

мероп-
риятие 
(ежего-
дно) 

100% 100% 100% 100% 

12.  Изготовление и установка 
планов эвакуации в учебных 
корпусах и общежитиях 
Университета 

мероп-
риятие 

 100%   

13.  Инструктаж по 
противопожарной безопасности 
со вновь принимаемыми на 
работу в Университет 

Мероп-
риятие (в 
течение 
каждого 
года) 

100% 100% 100% 100% 

14.  Участие в учениях, 
проводимых совместно с МЧС 
России по Астраханской 
области по тушению пожаров 

мероп-
риятие 
(ежего-
дно) 

100% 100% 100% 100% 

15.  Формирование списков 
сотрудников Университета с 
перечнем на каждую должность 
вредных факторов, влияющих 
на условия труда для периоди-
ческого медицинского осмотра 
(обследований) работников, 
занятых на тяжелых работах и 
на работах с вредными и (или) 
опасными условиями труда 
(охрана здоровья сотрудников 
Университета) 

мероп-
риятие 
(ежего-
дно) 

100% 100% 100% 100% 

16.  Обучение и проверка знаний по 
охране труда руководителей и 
специалистов ФГБОУ ВО 
Астраханский ГМУ Минздрава 
России (безопасность труда в 
рамках специальности 
сотрудника Университета) 

Мероп-
риятие, 
один раз 
в 5 лет 

 100%   

17.  Вводный инструктаж по охране 
труда со вновь принимаемыми 
на работу в Университет 

Мероп-
риятие (в 
течение 
каждого 
года) 

100% 100% 100% 100% 

18.  Специальная оценка труда по 
вновь введенным рабочим 
местам в случаях: плановая 
специальная проверка условий 
труда проходит раз в 5 лет; 
рабочие места должны пройти 
первую процедуру в течение 6-
ти месяцев со дня своей реги-
страции; 
Внеплановая СОУТ проводится 
в течение 6-12 месяцев после 
выявления потенциально 
опасных факторов, в зависи-
мости от возникших обстоя-
тельств. 

Меропри
ятие, 
один раз 
в5 лет, в 
течение 6 
месяцев 
со вновь 
введенны
ми рабо-
чими 
местами 
и по ис-
течению 
срока 
преды-
дущей 
СОУТ 

100% 100% 100% 100% 

19.  Организации работы кабинета 
охраны труда и уголка охраны 
труда» (в исполнении 
Постановления Минтруда РФ 
от 17.01.2001 N 7 "Об 
утверждении Рекомендаций по 
организации работы кабинета 
охраны труда и уголка охраны 
труда») 

меропри
ятие 

 100%   

20.  Обеспечение специальной 
одеждой и средствами 
индивидуальной защиты (СИЗ) 
для уменьшения степени 
воздействия, предотвращения 
попадания и защиты от 
вредных и опасных 
производственных факторов 

меропри
ятие 

 35% 35% 30% 

21.  Обучение руководителя и 
специалиста сектора по 
обеспечению охраны труда, 
противопожарной безопасности 
на IV группу 
электробезопасности до и 
свыше (Основание приказ «Об 
организации безопасной 
эксплуатации 
электроустановок» 
Университета и требованиям 
ТК РФ Статья 218. «Комитеты 
(комиссии) по охране труда») 

меропри
ятие 
(ежегодн
о) 

100% 100% 100% 100% 
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18.  Специальная оценка труда по 
вновь введенным рабочим 
местам в случаях: плановая 
специальная проверка условий 
труда проходит раз в 5 лет; 
рабочие места должны пройти 
первую процедуру в течение 6-
ти месяцев со дня своей реги-
страции; 
Внеплановая СОУТ проводится 
в течение 6-12 месяцев после 
выявления потенциально 
опасных факторов, в зависи-
мости от возникших обстоя-
тельств. 

Меропри
ятие, 
один раз 
в5 лет, в 
течение 6 
месяцев 
со вновь 
введенны
ми рабо-
чими 
местами 
и по ис-
течению 
срока 
преды-
дущей 
СОУТ 

100% 100% 100% 100% 

19.  Организации работы кабинета 
охраны труда и уголка охраны 
труда» (в исполнении 
Постановления Минтруда РФ 
от 17.01.2001 N 7 "Об 
утверждении Рекомендаций по 
организации работы кабинета 
охраны труда и уголка охраны 
труда») 

меропри
ятие 

 100%   

20.  Обеспечение специальной 
одеждой и средствами 
индивидуальной защиты (СИЗ) 
для уменьшения степени 
воздействия, предотвращения 
попадания и защиты от 
вредных и опасных 
производственных факторов 

меропри
ятие 

 35% 35% 30% 

21.  Обучение руководителя и 
специалиста сектора по 
обеспечению охраны труда, 
противопожарной безопасности 
на IV группу 
электробезопасности до и 
свыше (Основание приказ «Об 
организации безопасной 
эксплуатации 
электроустановок» 
Университета и требованиям 
ТК РФ Статья 218. «Комитеты 
(комиссии) по охране труда») 

меропри
ятие 
(ежегодн
о) 

100% 100% 100% 100% 

22.  Наличие защитных сооружений Ед. 0 0 0 1 

23.  Наличие грузового 
автотранспорта для проведения 
эвакуационных мероприятий 
(доля от нормы положенности) 

% 0 0 0 50 

24.  Наличие оборудованного 
специализированного класса по 
ГО и ЧС 

Ед. 0 0 0 0 

25.  Исправность и корректная 
работа программного 
обеспечения и аппаратно-
программного оборудования, 
включая защищенность 
каналов связи между 
филиалами, обеспечивающего 
защиту цифрового 
пространства Университета от 
несанкционированного доступа 
из внешних источников. 

% 100 100 100 100 

26.  Внедрение Сервиса 
электронного 
документооборота (доля охвата 
сотрудников и работников 
Университета). 

% 0 20 100 100 

27.  Внедрение информационной 
системы контроля активности 
пользователей сети, 
обеспечивающей контроль 
соблюдения прав доступа к 
конфиденциальной 
информации и персональным 
данным (доля охвата рабочих 
пользователей с правами 
доступа). 

% 0 0 0 100 

28.  Проведение модернизации 
локальной вычислительной 
сети, сетевого и серверного 
оборудования Университета 
(доля замещения ранее 
использовавшихся ресурсов на 
новые). 

% 0 0 30 50 
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22.  Наличие защитных сооружений Ед. 0 0 0 1 

23.  Наличие грузового 
автотранспорта для проведения 
эвакуационных мероприятий 
(доля от нормы положенности) 

% 0 0 0 50 

24.  Наличие оборудованного 
специализированного класса по 
ГО и ЧС 

Ед. 0 0 0 0 

25.  Исправность и корректная 
работа программного 
обеспечения и аппаратно-
программного оборудования, 
включая защищенность 
каналов связи между 
филиалами, обеспечивающего 
защиту цифрового 
пространства Университета от 
несанкционированного доступа 
из внешних источников. 

% 100 100 100 100 

26.  Внедрение Сервиса 
электронного 
документооборота (доля охвата 
сотрудников и работников 
Университета). 

% 0 20 100 100 

27.  Внедрение информационной 
системы контроля активности 
пользователей сети, 
обеспечивающей контроль 
соблюдения прав доступа к 
конфиденциальной 
информации и персональным 
данным (доля охвата рабочих 
пользователей с правами 
доступа). 

% 0 0 0 100 

28.  Проведение модернизации 
локальной вычислительной 
сети, сетевого и серверного 
оборудования Университета 
(доля замещения ранее 
использовавшихся ресурсов на 
новые). 

% 0 0 30 50 

29.  Поддержание 
работоспособности локальных 
систем защиты на рабочих 
станциях работников 
Университета (антивирусное и 
иное программное 
обеспечение). Доля рабочих 
станций с автоматическим 
обновлением компонентов 
защиты и регулярной 
автоматической проверкой на 
наличие вредоносных 
программ. 

% 50 50 70 100 

30.  Актуальность нормативной 
базы Университета в сфере 
информационной безопасности 
предъявляемым требованиям и 
вновь возникающим угрозам. 

% 50 100 100 100 

31.  Доля работников Университета, 
охваченных работой по 
информированию основам 
информационной 
безопасности. 

% 70 80 85 85 
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2.8. Материально-техническая база и инфраструктура 

Материально-техническая база Астраханского ГМУ: 
Общежития:
- Общежитие №1 (ул. Молодой Гвардии, д.5/ Коммунистическая, д. 9А)
- Общежитие №2 (ул. Эспланадная, 22)
- Общежитие №3 (ул. Епишина,31)
- Общежитие №4 (ул. Рылеева,84)
- Общежитие №5 (ул. Епишина,38)
Спортивно-оздоровительный лагерь (с. Яманцуг)
Учебные корпуса:
- учебный корпус №1 (ул. Бакинская,121)
-учебный корпус №2 (ул. Мечникова/Епишина/З. Космодемьянской, 

20/33/80)
-учебный корпус №3 (ул. Епишина,29)
-учебный корпус №4 (ул. Началовское шоссе,9)

Стратегическая цель - развитие инфраструктуры и материально-техничес-
кой базы Университета для эффективной реализации образовательной, науч-
ной и лечебной деятельности

 ЗАДАЧИ:
1. Развитие инфраструктуры образовательной, научной и лечебной деятель-

ности. 
2. Оптимальное обеспечение учреждения необходимыми материально-тех-

ническими ресурсами. 
3. Минимизация затрат на приобретение, доставку и хранения товаромате-

риальных ценностей.

Таблица 49
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Таблица 50
Планируемая динамика изменений целевых 

индикаторов в 2020-2023гг.
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Раздел 3. Управление реализацией программы

3.1. Модернизация системы управления 

Стратегическая цель - формирование эффективной системы управления, ос-
нованной на принципах проектного управления, персональной ответственнос-
ти, диверсификации доходов и сбалансированности расходов, направленной 
на достижение задач программы инновационного развития Университета

ПрезидентУчёный совет

Проректор по
учебно-

воспитательной
работе

Проректор по
лечебной работе

и развитию
регионального

здравоохранения

Проректор по
научной и

инновационной
работе

Проректор по
последипломному

образованию

Проректор по
общественной и
информационной
безопасности

Проректор по
развитию

имущественного
комплекса и

административно-
хозяйственной

работе

Управление по
международной и
межрегиональной
деятельности

Управление по
лицензированию,
аккредитации и

контролю
качества

Управление кадров
и делопроизводства

Управление по
печати, медиа- и
информационной
деятельности

Управление
бухгалтерского

учета, экономики
и финансовой
деятельности

Спецчасть Попечительский совет

ПрофсоюзЮридический отдел

РЕКТОР
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3.2.Юридическое  сопровождение деятельности Университета 

Стратегическая цель – обеспечение соблюдения законности в деятельнос-
ти Университета 

Стратегия совершенствования механизмов правового обеспечения в де-
ятельности Астраханский ГМУ 

ЗАДАЧИ:
 – Разработка соответствующих локальных актов для осуществления основ-

ной деятельности образовательного учреждения, и обеспечения внутренней и 
внешней правовой безопасности;

– Правовое обеспечение деятельности Университета, оказание профессиональ-
ной поддержки Университету по вопросам юридического сопровождения.

– Сопровождение договорной и претензионно-исковой деятельности Уни-
верситета.

Направления деятельности.

Реализация направлений развития правовой деятельности основывается на 
эффективном сотрудничестве между всеми структурными подразделениями 
ВУЗа по следующим направлениям:

– реализация мер направленных на формирование позитивного правового 
сознания и повышение правовой культуры;

– модернизация законодательства в сфере образования, в том числе в отно-
шении правового статуса научных и образовательных учреждений;

– совершенствование механизмов правовой охраны и защиты интеллекту-
альной собственности, инновационной деятельности и модернизации;

– развитие договорного права и др.;
– обеспечение соблюдения законности в деятельности Университета и защи-

та его правовых интересов;
– реализация методического руководства правовой работы в Университете, 

разъяснение действующего законодательства Российской Федерации и поря-
док его применения, оказание правовой помощи структурным подразделениям 
в претензионной работе, подготовка и передача необходимых материалов в су-
дебные, арбитражные и иные контролирующие органы.

3. Результаты на перспективу:
– создание необходимой нормативной правовой базы для функционирова-

ния системы образования в ВУЗе, с целью ориентации на инновационный путь 
развития;

– определение направлений совершенствования системы государственного 
управления, адекватных инновационному развитию России;

– разработка концепции инновационной поддержки сотрудникам и обучаю-
щимся образовательного учреждения;

– развитие способностей у сотрудников и обучающихся учреждения к само-
стоятельной работе в политико-правовой сфере.    
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3.3. Развитие эффективного документооборота

Проблемы:
– низкая скорость обработки документов, задержки;
– потеря документов;
– высокие затраты времени и труда работников на каждый документ;
– затраты на бумагу, печатающие устройства и канцелярские принадлежности.
Цель:
– создание эффективного документооборота посредствам внедрения в пов-

седневную деятельность университета системы электронного документообо-
рота (Далее – СЭД).

 – создание системы контроля исполнительской дисциплины, повышение 
прозрачности процессов делопроизводства и формирование электронного хра-
нилища документов

ЗАДАЧИ:
– повышение эффективности управления процессами (потоками задач и по-

токами информации) за счет улучшения исполнительской дисциплины, опти-
мизации контроля выполнения задач и анализа деятельности университета;

 – внедрение в Университете передовых методов работы с документами.
Направления деятельности:
– сокращение непроизводительных затрат рабочего времени сотрудников и 

финансовых издержек на расходные материалы;
 – создание единого информационного пространства университета (коорди-

нация работ и коллективное взаимодействие);
 – электронный архив (хранилище документов и информации), документо-

оборот (автоматизация делопроизводства), управление документами и знания-
ми (база знаний);

 – обеспечение надежности учета и хранения документов;
 – организация эффективной защиты информации;
 – эффективное взаимодействие сотрудников в рамках работ по документам;
 – мгновенный поиск информации (по любому из полей регистрационной 

карточки, по тексту файла и т. д.);
 – контроль выполнения работ, инициируемых документами и заданиями; 

удобство настройки системы уведомлений и напоминаний, которая поможет 
руководителям оперативно отслеживать состояние работ, сотрудникам пра-
вильно организовывать свою работу, и, таким образом, улучшить исполни-
тельскую дисциплину в Университете.

 – проведение мониторинга состояния выполняемых процессов и анализ загруз-
ки дааных о персонале за счет формирования различных журналов и отчетов;

 – долговременное хранение документов университета;
– разграничение прав доступа сотрудников к информации;
 – конфиденциальность работы с документами всех сотрудников, распре-

деление прав доступа в соответствии с их должностными обязанностями и 
статусом в Университете или возможность формирования в системе пользова-
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тельских ролей, что позволяет организовать работу в режиме временного или 
постоянного замещения одного сотрудника другим.

 – гибкий, доступный предметному специалисту механизм проектирования 
маршрутов документов, поручений, заданий, т.е. настройки процессов.

Решения:
– создание в университете единой локальной сети, позволяющей осущест-

влять эффективное взаимодействие и обмен информацией между структурны-
ми подразделениями ;

– внедрение пилотного проекта сервиса электронного документооборота в 
университете;

– организация курсов обучения и повышения квалификации по направле-
нию деятельности в электронном документообороте;

– внедрение полной версии сервиса электронного документооборота в уни-
верситете.
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3.4. Финансово-экономическая  деятельность 

Стратегическая цель:
Обеспечить уровень финансирования образовательной,  научной и лечебной 

и других видов основной деятельности, с учетом задач функционирования и 
развития Университета, за счет диверсификации источников финансирования 
и повышения эффективности расходования бюджетных средств, недопущения 
расходов по нецелевому назначению.  

Таблица 52
SWOT-анализ
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Таблица 53
План реализации поставленных задач
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3.5. Управление реализацией Программы

Руководителем программы развития является ректор университета, который 
определяет формы и методы управления реализацией программы

Ученый совет университета осуществляет методическое управление про-
граммой, рассматривает материалы о ходе реализации мероприятий програм-
мы

Освещение результатов выполнения программы 
• информирование обучающихся и сотрудников университета 
• информирование внешних партнеров и наблюдателей о ходе реализации 

программы (с использованием средств массовой информации, открытых ин-
формационных ресурсов университета) 
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